NEVELESFILOZOFIAM

A hagyomanyos iskolamodell kovetelmények és elvarasok Kkritériumrendszerével
miikodik. Az altalam vezetett iskola nem akar ennek ellentmondani, nem tgy akar a
tehetséggel foglalkozni, hogy maga is ,devianssa” lesz. Igazgat6i palyam soran mindig
kovettem azt a pedagogiai hitvallast, amely szerint tanuldink személyiségében a vilagrol
szerzett tapasztalatoknak nem els6sorban verbilis szintje miikodik, hanem vizudlis, az
érzékszervi tapasztalat, a formak nyelvén sz6l6. Ezt a kozos nyelvet kell beszélnie
miivésztanarnak és tanulonak, ezen az esztétikai metanyelven szolitjdk meg egymast, hogy
aztin a benniik 1évé tudas ativelhessen mas-més képességteriiletek fejlédése felé. A
létrehozott mtialkotas esztétikai érték, onarckép, onismeret, onfejlesztés. De a létrehozott
targy technikai el6allitasa tudas, vilagismeret, amely onmaga kovetelményein keresztiil
fegyelmez. Ezért helyeztem és helyezem az oktatas-nevelés talpkoveit a szakmai, a
mesterségbeli tudasra, a miivészeti tevékenység technikai alapjaira. A tobbit majd maga a
tehetség hozza létre. A szellemi Kképességek tevékenységi formakon keresztiil
manifesztalédnak. EletpalyAm soran azokat a pedagogiai modszereket preferaltam, amelyek
a tevékenység oldalarol kozelitik meg a személyiségfejlesztést. Pedagobgiai hitvallasom szerint
az ép lélek formaldja a targyalkotas. A foghaté valosaggal val6 harmonikus kapcsolat a kéz
munkaja és munkaltatasa altal valosulhat meg. A hétkoznapok miivészete a kézmiivesség,
amelyben a szakmatudés és jartassag, a miivészi alkotéfolyamat és a tehetség talalkozik.

MULT ES JELEN

A mult szdmunkra egyrészt vallalt onmagunk. Jeleniink megnemesit6 példait keressiik
benne, azt az iranyado utat, amelyen a maban is érdemes haladni el6re. Ez az iskolatérténet
az éplilet torténetével kezdddik, s az 1912-ben a téglak kozé épitett szép reményeket kivanjuk
Ujjateremteni. Az a Németh Laszlo-i, Kos Karoly-i gondolat, amely a kertvarosban a
természet- és emberkozeli élettér megvalosulasat latta, minket is tanari munkank soran Gjra
és ujra megihlet: a mi tanuléinknak is targy- és kornyezetkulturat tanitunk, amely altal
novendékeink is szebbé tehetik életiiket, s utat nyitunk, lehet6ségeket tarunk fel a kéz
miivelése altal a benniik 1év6 tehetség és a targyi vilag, az orbis pictus harmoénidjanak
megteremtéséhez.

Masrészt az iskolank torténete maga is torténelem, a korszellem valtozasai tiikr6z6dnek
benne akarva akaratlan, mikromodellje a mult f6 sodrasanak.

Az iskolaépiilet torténete:

Barczy Istvan (1866-1943) a szazad elején mint megbizott polgar-, majd fépolgarmester
nagyszabasu iskolaépitési programot inditott el, s terve harom év alatt meg is valosult. Ez id6
alatt 55 4j iskola késziilt el, amelynek egyike az Illatos ti saroképiilet. A Soroksari ut és
Illatos ut keresztez6désében felépitett saroképiiletet 1993-ban a keriileti onkorméanyzat
rendeletével védett mliemléknek nyilvanitotta.

A folyosok népies életképeket abrazolo freskoit Javor Pal (1880-1923) készitette, s e
miialkotasok hiven tiikrozték az épitkezés eredeti koncepciojat, amelyben jelentés szerepet
jatszott a hagyomanyodrzés, a vidékrdl elvandorlo, a févarosban munkéat vallalé tomegek
kulturalis tradici6i. A vidékrél felkeriil6, munkéssa és tisztvisel6vé valé emberek ugyanis
kiszakadtak addigi kornyezetiikbdl, a kertek, novények és fak vilagabdl. A kormany és a
févaros vezetése azt varta az épitészektdl, hogy a ,kertvaros-koncepcioval” mentsék meg a
varosiasodas miatt hattérbe szorul6 értékeket.

o1-



A Soroksari Uti Elemi falai kozott 1913-ban kolompolt el6szor a pedellus az els§ tanoérara. A
fitk és lanyok oktatasa akkor még kiilon épiiletrészben folyt, az alagsorban pedig az évoda
kezdte el miikodését. Az alagsor egyik részén népkonyha, a masikban a Szent Borbala-
kapolna kapott helyet.

A tantargyak kozott hittan, gazdasagtan, a lanyok részére haztartastan és kézimunka
szerepelt. A Kis-Dunén létesiilt csonakhaz, illetve a hatalmas iskolai udvar - amely a Kén
utcaig hazodott - a testedzést szolgélta. A népiskola mellett 1932-t61 néhany éven keresztiil
polgari leanyiskola is 1étesiilt. A vilaghdbort nemcsak a napi oktat6-nevel§ munkat tépazta
meg, 1943. aprilis 13-an szényegbombazas soran az épiiletet talalat érte, a bomba az épiilet
kozepén egészen a pincéig hatolt.

Az altalanos iskolai képzést 1955-ben megsziintették, az épiiletben hosszu ideig a 43.
szamu Jozsef Attila Fitikollégium miikodott.

Iskolatorténet:

1979 utan az épiilet a 35. szamu Ipari Szakmunkasképz6 Intézetnek, a szobafest6-mazolo,
majd kés6bb a tapétazd szakmatanitasnak adott otthont, de nem ezzel az eseménnyel
kezd6dik az iskola multja, torténelme. Az Illatos uti saroképiiletbe kolt6zé iskola egy
korszakot reprezentalva indult a mai Dunatjvarosban. A Dunapentele hatardban, a romai
kori Intercisa helyén 1952-ben kezd6d6 nagy épitkezések hivtak életre. Az 1955-ben
Budapestre koltozé intézmény szdmara atmeneti ,,szalldsnak” bizonyultak a Damjanich u.
50., a Huba utca 12., illetve a Szondi u. 41. alatti épiiletek.
A 80-as évek derekan egy bels6 modernizal6 program véaltoztatta meg az iskola életét.
Akkoriban 1j szakmak képzése indult el, s ez a fejl6dés az évek soran a korabbi alapszakmék
hattérbe szorulasat idézte el6. A haboru el6tti években még a szobafest6-mazol6 szakma az
un. diszit6é szakmakhoz tartozott, az iivegfestd, cimfest6, aranyozd, képkeretezd szakmak
tarsasagaban foglalt helyet. E képzési struktiira modelljéhez igazodva o6t tovabbi szakma
(keramiaformaz6, gipszmintakészit6, iivegcsiszold, iivegmiives, porcelanfestd) képzése
kezd6dott meg 1985/86-ban.

1989-ben az iskolavezetés elérkezettnek latta az id6t a szakkozépiskolai képzés
bevezetésére. A demografiai hullamvolgy és a gazdasagi atalakulas nehézségeit, buktatoit
legy6zve, a tudatos fejlesztémunka eredményeképp mara erds 6nallé arculattal rendelkez6
intézmény jott létre. Az utdbbi években a Kézmiipari Szakkozépiskola és Szakiskola a
miivészeti szakkozépiskolak szintjére emelkedett, egy korszer(i, egyméasra épiil6, atjarhatd
oktatasi struktirat alakitott ki.

A dekorat6r képzés 1954-ben kezd6dott, tanfolyami kezd6 és halado csoporttal, 1955-56-ban
a ,Szazados uti Polgari iskolaba” koltozott és Bp. Févaros Kereskedelmi Tanulobiskolajaként
kérte meg miikodését. Ebben az évben mar szakmunkéasvizsgat tettek a tanulok, ekkor egy
éves volt a képzés. Az 1972/73-as tanévt6l valt orszagos beiskolazasu iskolava a
Kirakatrendez6 és Dekorator Szakmunkasképzé Iskola néven. Az iskola felkiizdotte magat a
miivészeti iskolak kozé. Targyi és személyi feltételeiben — korszerti iskolaépiilet, jol felszerelt
szaktantermek, mihelyek, kirakattermek, szamitogéptermek — egyediilallbak voltak, kivalo
miivészpedagogusokkal, szaktanarokkal, szakemberekkel, magas szintli szakmai képzést
nyujtottak tanitvanyaiknak.

Budapest Févaros Onkormdnyzata 2007. julius 1-jével a Budapest VIII., Szentkiralyi tit 7.
alatti Dekoratér Iskolat, mint onalléan gazdalkodo koltségvetési intézményt a nevelési-
oktatasi intézmények feladatracionalizalasa keretében — jogutoddal megsziintette. Jogutdd
iskola a Kézmiipari Szakkozépiskola és Szakiskola. A kirakatrendezd és dekoratr képzés
nem szilint meg, tovabb folytatodik a képzés 1Gj helyen, 4j feltételekkel.



ADATOK
1. A KOLTSEGVETESI SZERV NEVE:
Jaschik Almos Miivészeti Szakképzé Iskola
a.) Székhelye:
Budapest, 1097 Illatos ut 2-4.
b.) Telephelyei:-
c.) Tipusa:

R/

% osszetett iskola
% szakiskola
% szakkozépiskola
d.) Kozfeladata:
A kozoktatasrol szolé 1993. évi LXXIX. Torvény 20-22. §-a és a helyi
onkormanyzatokroél szél 1990. évi LXV. Torvény 63. és 70. §-a
alapjan kozoktatasi, szakkozépiskolai, szakiskolai feladatok ellatasa.
e.) Atszervezésbdl ad6dé kozvetlen jogelédjei:
Dekoratér Iskola (Budapest, VIII., Szentkiralyi u. 7.)
f.) OM azonosito:
035384
g.) Cimkod:
3561

2. A KOLTSEGVETESI SZERV ALAPITOJA:
Budapest Févaros Onkormanyzata

Budapest, V., Varoshaz u. 9-11.
3. A KOLTSEGVETESI SZERV FENNTARTOJA, FELUGYELETI ES IRANYiTO SZERVE:
Budapest Fovaros Kozgytilése
Budapest, V., Varoshaz u. 9-11.
4. AKOLTSEGVETESI SZERV MUKODESI KORE:
Pest megye, Budapest
5. AKOLTSEGVETESI SZERV BESOROLASA:
% jogallasa: 6ndll6 jogi személy
% tevékenység szerinti besorolasa: kozszolgaltato koltségvetési szerv
% kozintézmény feladatellatas szerinti besorolasa: onalléban miikodo és
gazdalkodé koltséguetési szerv

6. A KOLTSEGVETESI SZERV TEVEKENYSEGEI

a.) az intézmény alaptevékenységei

Az intézmény tevékenységi kérébe a KSH TEAOR szerint a kovetkez6k tartoznak:
5629 egyéb vendéglatas
6820 sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
8531 dltalanos kozépfoki oktatas
8532 szakmai kozépfokil oktatas

Az intézmény szakagazati besorolasa:
853100 Altalanos kozépfokii oktatas

A PM 2009-ben hatalyos szakfeladat rendje szerint

Az intézmény alap szakfeladata:
80217-7 nappali rendszerti szakkozépiskolai nevelés, oktatas

A tobbi adatot az alapit6 okirat tartalmazza.



ISKOLAVAL SZEMBENI ELVARASOK

A miivészeti szakképzd iskolanak is - mint a kozoktatas résztvevijének — harmas
kritériumrendszernek kell megfelelnie, amelyet részben a tarsadalom (amelyet az
oktataspolitika képvisel), részben a munkaadd, részben pedig a sziil6 (tanul6) hataroz meg.

1. A fenntarto elvarasai

A fenntarténak az iskolaval kapcsolatos elvarasait a 2008. novemberében kiadott
Budapest Févaros Kozoktatas-fejlesztési Terve és a Budapest Févaros Onkorményzat
Kozoktatasi Intézkedési Terve hatarozza meg. Ebben sarkalatos kovetelményeknek
tekinthet6k az alabbiak:

>

Az ismeretek magas szinvonali atadasa mellett minél nagyobb hangsulyt kell
helyezni a tudatos személyiségformalasra, a készség- és képességfejlesztés mellett a
tovabbtanulasra kész és képes fiatalok nevelésére, illetve a kozépiskoldkban az
alapkészségek fejlesztésére, a munkavallaloi és vallalkozoi ismeretek oktatasara.

Tamogatja a munka vilagaban val6 részvételhez sziikséges szaktudas fejlesztését, a
készségek és kompetenciak megszerzését tamogat6 tananyag-fejlesztéseket.

A kompetenciamérések eredményeinek felhasznalasaval szorgalmazza a
kulcskompetencidkra épiilG iskolai mérések fejlesztését, az ezekhez kapcsolodd
intézkedések megtételét.

A nemzetkozi gyakorlatot is figyelembe véve Gj mddszerek és képzési formak
folyamatos bevezetését tartja sziikségesnek.

Kiemelt feladatnak tekinti az esélyegyenl&ség biztositasat kiillonosen a hatranyos,
illetve a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek korében. Az iskolak kiemelt
feladata tovabba a lemorzsolddas aranyanak tovabbi csokkentése is.

Az iskolai agresszio visszaszoritasat minden iskolatipusban stlyponti elvarasként
hatarozza meg.

Osztono6zni kivanja a munkaerdpiac és a szakképzés tudatosabb és hatékony
osszekapcsolodasat.

Indokoltnak tartja a szakképzd intézmények és a gazdasagi szervezetek kozotti
kapcsolatok erdsitését.

Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a sajatos nevelési igény(i tanulok szakmai
képzésére, felzarkoztatasara.

A kamarak és az RFKB dontéseinek figyelembevételével a gazdasag igényeinek

megfelel6 szakmaszerkezet kialakitasat javasolja.

A szakképzési fejlesztési tervnek megfelelGen biztositani kell a szakképzés hatékony
PR-jat.



2. Munkaaddk elvarasai

A munkaadok tobbsége ma abban érdekelt, hogy neki megfeleld, specialis igényeire
kiképzett, gyakorlati tapasztalatokkal rendelkez6 munkaer6t alkalmazhasson.
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Az elvart képességek kozott a gyakorlati tapasztalatokkal erdsitett tovabbépithetd tudas, a jo
kommunikacio és felhasznaloi szintli nyelvtudas, valamint olyan személyes tulajdonsagok,
mint a lényeglatas, innovativ hajlam, csapatszemlélet és lojalitas szerepelnek.

3. Sziil6i elvarasok

>

Az utolso tiz évben a sziil6k nem palyat (foglalkozast, szakmat) kerestek gyermekeik
szamara, hanem elsGsorban ,csak” iskolat valasztottak.

A szakmavalasztas kitolodott a 16., alapvetGen a 18. életévre (az érettségit koveto
iddre). A hatarozottabb célokkal rendelkezé tanul6 a szakkozépiskolat valasztotta
ugyan, de tovabbi valasztasi lehetfséget hagyott nyitva onmaga szamara.

A didkok alapvetd célja, hogy az érettségi mellett altalaban szerezhessenek egy OKJ-s
szakmat, és eldonthessék, hogy a szakma (esetleg szakmavaltas) vagy a fels6foku
tanulmanyok irdnyaban haladnak-e tovabb.

A sziil6i elvarasok kozt szerepel, hogy nyolc év utan az iskola segitse gyermekiik
tovabbtanulasat. A sziil6 jovore vonatkoz6 aspiracidja, hogy a gyermeke nala
magasabb képzettséget szerezzen.

A maésik palyavalasztasi megfontolas, kényszerit6 koriilmény az altalanos iskolai
eredmény. Ha eldontotte a sziil6, hogy miivészeti iskolaba kivanja adni gyermekét,
akkor valasztasat a tanulmanyi eredmény fiiggvényében az iskolai férGhely hatarozza
meg.

A sziil6 elvarasa az oktatassal szemben ,,fogyaszt6i” elvarasnak tekinthetd.

0 Az oktatasiigy furcsa piac, mert a csalad, a tanul6 bizonyos szempontbdl
vevének, fogyasztonak mindsiil (6 rendeli meg az oktatast, mint szolgaltatast
azzal, hogy beiratja gyermekét).

0 MegrendelGként a sziil6 és a didk sajat elvarasait vetiti ki a képzési
rendszerre, s igy is viselkedik, jogait eszerint érvényesiti.

0 Aziskola a novendéket- mint leend6 munkaerdpiaci szereplét - a jovébeli
munkaerdpiac kinalta lehet6ségekhez valé alkalmazkodasban és a szakmai
kovetelmények majdani teljesitésében kivanja segiteni.

0 A bizonyitvannyal az iskolabdl kilép6 didk azonban mar nem fogyasztoként
(vagyis az oktatasi szolgaltatas iigyfeleként) viselkedik, hanem munkavégzé
képességének kinalojaként, mar ,eladoként” 1ép fel a munkaerépiacon. Ez az
a (fordulé)pont, ahol a sziilének az iskolaval szemben nemcsak kovetelése,
hanem kotelezettsége is képzddik.

A mindségi oktatés, a piac elvarasaihoz illeszkedd szinvonalas képzés megvalositasa, a sziild
és tanul6 kozeli és tavlati igényeihez alkalmazkod6 pedagogiai tevékenység megteremtése az
iskola m{ikodésében kozponti szerepet jatszik.



SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK GYENGESEGEK

a miivészeti oktatasban képzésben 0 sziil6i hazzal az egylittmi{ikodés
tehetséggondozasban 0 a pedagogus adminisztracios munkaja
kulturalis rendezvények teriiletén 0 az osztalyf6nokok munkéajaba az ligyek
az IKT alkalmazésa az oktatasban intézésében
palyéazatirasban 0 adevians és nehezen nevelhet6 tanulok
erGforras fejlesztésben nevelésében
takarékos gazdalkodasban 0 amodszertani kultara teriiletén
targyi feltételeinkben 0 alemarad6 tanul6k fejlesztésében
nemzetkozi kapcesolatainkban o PR-ban

LEHETOSEGEK VESZELYEK
az 1j OKJ modularis kompetencia 0 ademografiai hullam negativ hatasa
oktatas 0 egyre nehezebb Osszeegyeztetni a
onall6 mtivészeti TISZK létrehozasa munkaerépiac néha tal primer és
munkaerdépiac szereplGivel a kapcsolatok azonnali igényeit a miivészeti szakmak
megujitasa elmélyiilt hosszantart6
a szakmai szervezetekkel szorosabb képességfejlesztésével.
egyiittmiikodés kialakitasa 0 atechnoldgiai, kulturélis és tarsadalmi
a felsGoktatasi intézményekkel a valtozasok felgyorsuldsa miatt nem
kapcsolatok megtjitasa, fejlesztése tudjuk milyen személyiség és milyen
a kulturalis intézményhalozattal a tudas garantalja az egyének és a
kolesonos elényokre épiilé tarsadalom boldogulasat
egylittmiikodés megteremtése




HUMAN EROFORRAS

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

A szakképzés racionalizalasa, a
demografiai hulldm negativ hatasa, a két
iskola 6sszevonasa, a piac szabalyoz6
szerepe folytan a két tantestiiletbdl 6t év
alatt 50 f6nél is tobb kolléga elbocsatasa
tortént meg (nyugdijazas, szerz6dés
lejarta, felmentés, athelyezés).

A tantestiilet 1étszama 73 f6

Egyéb alkalmazotti létszam 31 {6
Osszlétszam: 104 6

A tantestiilet 6sszetételét féallasa,
félallasa, részfoglalkozasu és 6raado
tanarok alkotjak.

A tovabbképzések és a mindségi csere
kovetkeztében a 80 %-r6l 95,8%-ra
emelkedett a pedagogusok egyetemi,
féiskolai végzettségliek aranya.
Erettségizett, szakmaval rendelkezd
oktatok aranya 4,2 %.

A tantestiiletben 40 f6 miivész dolgozik.
Hat f6 vezet6i beosztasa dolgozo iranyitja
az iskolat.

Az egykori Dekorat6r Iskola igazgatoja
jelenleg miivészeti igazgatohelyettesként,
igazgatohelyettese gyakorlati
oktatasvezet6ként dolgozik iskolankban.
Az igazgat6 a Kozoktatas-politikai
Tanacs tagja, a miivészeti
igazgatohelyettes pedig a Mivészeti
Szakkozépiskolak Szovetségének
elnoke, valamint az NSZFI kiils6
munkatarsa, a miivészeti szakképzés
modularis rendszerd képzés
programjanak kidolgozasat végzo csoport
vezetGje.

A modularis képzés tartalmi fejlesztését
és az ehhez kapcsolod szakmai
vizsgakovetelmények kidolgozasat tobb
szakmai teriileten is iskolank tanarai
végzik.

2. A modularis rendszer bevezetésével
(2009/2010. tanév) a helyi tantervek
kidolgozasa az elkovetkezendd tanév feladata
lesz.

A kompetencia alapui oktatas
tovabbfejlesztése (a szovegértés és a
matematikai készségfejlesztés), a
kooperativ munkaformak tamogatasa az
iskolavezet6 folyamatszervezd
tevékenységének megfelelGen valosulnak
meg.

Ezen beliil kiemelked§ szerepet tolt be:
az idegennyelvi képzés (szakmai idegen

nyelv)

az IKT technolégia — felhasznalas
tovabbfejlesztése

Az elektronikus taniigyigazgatas
tovabbfejlesztése

A tantestiiletben 1év6 innovacios er6
fejlesztése, szakcikkek irasa, tudomanyos
munka végzése (iskolan beliil és kiviil)

A természettudomanyos tantargyaknal a
kisérletezés




HUMAN EROFORRAS

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

3. Pedagogusok tovabbképzése, egyéb

cimek, beosztasok

22 f6 végezte el az Gj kétszintii érettségi
rendjét, kovetelményét bemutato
felkészité tanfolyamot

15 f6 Mérés és értékelés tanfolyamot
végezte el (30 oOras)

4 16 idegen nyelvi tovabbképzésen vett
részt

2 {6 Kompetenciamérés tanfolyamot
végzett (30 oOras)

2 {6 posztgradualis vezetoképzo
képzésen vett részt

5 f6 egyetemi diplomat, 2 {6
méasoddiplomat szerzett

5 f6 pedagogusi szakvizsgaval
rendelkezik

2 {6 doktori tudomanyos fokozattal, 1 f6
Phd tudomanyos fokozattal, 1 f6 Dla
tudomanyos fokozattal rendelkezik

3 f6 Munkacsy-dijas festémiivész

16 f6 beszél idegen nyelvet (22 %)

3 f6 PMS segit6 dolgozo segiti a
pedagogiai munkat

az alkalmazotti kor megbecstilése
munkatarsi, f6munkatarsi, tanacsosi,
fétanacsosi cimek,

Aranykatedra Emlékplakett (4-5 f6), OB
elismerd oklevél (2 f6) adoményozasa

1 f6 iskolaorvos

1 f6 munkaegészségiigyi orvos

A tovabbképzési koltség (0sszesen 36 f6)
tantestiilet 50 %-a

4.

2005. 1.398.802
2006. 1.019.344
2007. 530.000
2008. 835.532
20009. 576.000

Kiilfoldi tanulmanyutak
tamogatasa palyazati forrasbol:

2009. Finnorszag, Izland, Németorszag,
Szlovéakia (21 £6)

2008. Finnorszag, Spanyolorszag (10 {6)
2004-2005. (5 f6)

5. Szaktanacsadas — MFFPPTI

szaktanacsadoi latogatasok (magyar,
torténelem, biologia, kémia, foldrajz,
informatika, matematika, fizika,
konyvtar, vizualis kultara, épitipari
szakképzés)

3. Az Gj tanulaselméletek hasznosuldsa

a pedagogiai gyakorlatban valo
felhasznalas fliggvénye. Ez azonban
modszertani kultarank tovabbi
fejlesztését teszik sziikségessé. Ez iranyd
tovabbképzésekkel biztosithato a
pedagogiai munka hatékonysaga.

Az oktatasi torvény valtozasanak
megfelel6en alakitjuk ki a tovabbképzés
rendszerét, s elsGsorban a kor
kovetelményeinek megfelel6
modszertani tovabbképzéseket
tamogatjuk.

4. Ujkapcsolat felvétel (Olaszo.,

Ausztria, Lengyelo., Cseho.)

Tovabb kivanjuk folytatni a régi

kapcsolatokat, tanulok szakmai atjainak
szervezésével.




VEZETES

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

Adatok, tevékenység:

Az iskolaban 6 {6 vezet6/igazgato;
altalanos, miivészeti, gazdasagi
igazgatOhelyettes, gyakorlati
oktatasvezetd és gyakorlati
oktatasvezet6-helyettes dolgozik.
Miikodésiiket az SZMSZ hatarozza meg.
A vezet6i feladataikat onalloan végzik a
fenntarto iranyitasaval és a torvények
betartasaval. A pedag6gusok munkajat
10 munkakozosség fogja ossze:
képzémiivész, iparmiivész,
diszitémiivész, dekoratér, alkalmazott
grafika, képgrafika osztalyf6noki, human,
természettudomanyos, real, idegen
nyelvi.

A tantestiilet altal elfogadott
munkatervet a munkako6zosség-vezet6k
munkaterviikben feladatokra bontjak,
személyekhez kotik. Félévkor és a tanév
végén beszamolot készitenek. Minden
pedagogus év elején egyéni feladatokat is
vallal az iskolai munkatervnek
megfelelGen, amelyrdl a tanév végi zard
értekezleten egyéni értékelés is késziil.

2005-ben az igazgat6i palyazatban 25
pontban foglaltam 6ssze feladatainkat,
harom pont kivételével teljesitettiik
azokat (felnéttoktatés, 6koprogram
bevezetése, mozgaskorlatozottaknak a
miiszaki atalakitas). S6t egy varatlan
esemény, az iskola 0sszevonassal jaro
feladatokat is példaértékiien oldottuk
meg.

Fejlesztési elképzeléseinket

2005/2010-ig 90 %-ban

megvalositottuk:

human eréforras

oktatas, képzés

pedagdgiai szolgaltatas

intézményi klima

szervezeti kulttra

gazdasagi, miszaki,

vagyonmiikodtetés

% kapcsolatrendszer (hazai és
nemzetkozi

% marketing és menedzsment
fejlesztése

X3

A

X3

A

X3

S

X3

8

X3

S

0’0

1. A vezet6i munkanak fontos ismérve a
minGség és a szakmaisag, amely nem
jelent mast, minthogy a vezet6 képes
kozos célokat megfogalmazni,
csapatmunkara képes nevelGtestiiletet
épiteni, a pedagobgiai igényesség
értéktényezojét érvényesiteni. Erre csak
felkésziilt, kell6 empatiaval rendelkezé
vezetGhelyettesek képesek.

Ot éven beliil két igazgatohelyettes kivan
nyugdijba vonulni, ezért valik
elengedhetetlentiil sziikségessé az erre a
feladatra alkalmas leend6 munkatars
kivalasztasa és szakiranyu, vezetoi
ismereteket ad6 tovabbképzésének
biztositasa. A vezet6k munkajaban
érvényesiilnie kell a torvényességnek,
szakszertiségnek, hatékonysagnak.

Az iskola szolgaltatéi szinvonalanak
emelése érdekében stlyponti helyzetbe
keriilnek az alabbi feladatok:

a.) alapszolgaltatasok tekintetében
tanorai és tanoran kiviili tevékenység,
a diszlexiat megel6z6 foglalkozasok és az
egészségiigyi feliigyelet

b.) alapszolgaltatason kiviil
a tanéran kiviili foglalkozas, a
tehetséggondozas, a hatranyos helyzet(i
tanulokkal valo foglalkozas, a PMS
alkalmazottak altal nyujtott
szolgaltatasok

c.) alapszolgaltatasokat kiegészité
szolgaltatasok
gondoskodni kell a gyermek
feliigyeletérdl (testi épségének
megovasarol), az erkolesi védelemrdl, az
iskolan kiviili programokon a
feltigyeletrol

d.) ellatasi kotelezettség teljesitése

az oktatas-nevelés biztonsagi
feltételeinek megteremtése,
gyermekbalesetek megel6zése, a tanulo
rendszeres egészségligyi feliilvizsgalata
(fogaszati, szemészeti, belgydgyaszati
vizsgéalatok)




VEZETES

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

4. Megallapithato, hogy az elmult néhany
évben iskolank miivészeti auraval
rendelkez§ iskolava valt; az iskola
ethosza, szellemisége ,,szignifikdnsan”
valtozott.

Ez a megujulas azonban nemcsak a bels6é
innovacionak, hanem részben a kiilsé
kényszernek is koszonhet6.

Az els6 a torvényi kényszer, az utobbi
években kozel 13 alkalommal valtoztak az
oktatas torvényi keretei (8-10-szer az
11/1994, évente valtozott, a 100-as
torvény az érettségirdl, az oktatast
valamilyen formaban befolyasold
torvények rendeletek,
korményrendeletek kb. 200-szor, és ezek
csak az Oktatasi Minisztérium
jogszabalyai). E valtozasok szoritasaban
az iskola kozel 40 belsé szabalyzatot volt
kénytelen megalkotni, megujitani.

A fenntart6 segitsége, folyamatos
tajékoztatasa sziikséges ahhoz, hogy az
iskolak kovetni tudjak a gyors, hamar
eléviil6 reformok elGirasait.

5. Megvalosult az iskolaban

a.) az elszamoltathatésagi rendszer
(kozel 11 {6 és szakhatbsag végez
ellendrzést az iskoldban)

b.) atartalmi reform, NAT-PP-

kompetencia-fejlesztés, modularis

szakképzés bevezetése

c.) szerkezeti és iranyitasi reform TISZK-
ekben

d.) a mérési reform, IMIP, kompetencia-

és tantargyi mérések

szaktanacsadoi rendszerben a
pedagbgusok szakmai munkéjanak
ellendrzése, pedagogusok
teljesitmény értékelése és
tovabbképzése

e.)

e.) Egészségmegorzo programok
miikodtetése
mindennapos testedzés
iskolai sportkor

f.) A kozoktatas finanszirozas rendjébe nem
tartozo szolgaltatasok
s étkezés — téritési dij
% masodszakmak — téritési dij, tandjij
% tankonyvellatas
% onkoltséges szakkorok

g.) Iskolatitkarsag munkadjaban szolgéltatoi
tigyintézés, kommunikacio, informéacio
atadasanak, tajékoztatasi kotelezettség
javitasa, fejlesztése

Fontos prioritas a szolgéltatas javitasa,
nagyon fontos az egylittmiikodés, a
szakszertiség, az informaciok kezelése, a
tajékoztatas, a szolgaltatoi magatartas.

2. A vezetOhelyettesek munkajanak
fejlesztése
% szorosabb kapcsolat kiépitése a
rabizott munkatarsakkal
% tervszer(ibb ellendrzési tevékenység
fejlesztése
% nagyobb segitségnyujtas a
munkak6zosség-vezetok szamara

3. A munkakozosség-vezetok
munkijanak javitasa

% hatarid6k pontos betartasa, a tervezo
és értékel6 munka javitasa

% MK értekezletek szinvonalanak
emelése

% amunkakozosségen beliil
igazsdgosabb munkamegosztas

kialakitasa

A tehetséggondozasban a munkakozosségek
kimagasl6 teljesitményt nytjtottak, e
teriileten tehat a szinvonal meg6rzés a
legf6bb feladat. Kevesebb mint 6t év alatt
sikeriilt megtalalni azokat a
pedagoégusokat, akik egy-egy kiemelt
teriilet referensei, szakértdi lettek.
Tovabb kell folytatni a palyazatokon,
versenyeken valo részvételiiket.
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VEZETES

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

f.) oktatastechnoldgiai reform, IKT
valamint az adminisztracio6

4. A vezetok fontos feladata az
innovacio fejlesztése
% Alegtjabb tudomanyos

korszertisitése, FOKIR, KIR-STAT, eredmények figyelembevételével

ADAFOR, KIR, OSA statisztika,
KIFIR bevezetésre keriilt

oktatasi tevékenységiink fejlesztése.

% A kompetencia alapu oktatas

g.) fejlesztési beavatkozasok (taneszkoz szinvonalanak javitasa, a végrehajtas

fejlesztés, informatikai fejlesztés,
tantargyi-szakmai fejlesztések)

h.) iskolak nyilvanossaga (weblap)

ellendrzése.

% A kompetencia-mérés eredményeit
figyelembe véve fejlesztési terv

i.) avezetés korszertsitése (tudoméanyos kidolgozasa a szovegértés és

vezetés irdnyaba valtozott)

matematika kompetenciak javitasa
érdekében.

X3

%

A pedagogusok szakmai
elémenetelének, onképzésének
tamogatasa. Az intelligens iskola
kialakitasahoz sziikség van a
tudomanyos gondolkodasra.

% Tamogatjuk azokat a
kezdeményezéseket, amelyek arra
irdnyulnak, hogy a tanulék egyéni
életatjat — a tanulok, a tanarok, a
szil6 és az osztalyfénok bevonasaval
- végig tudja kisérni az iskola.

X3

%

Tamogatjuk azokat a
tevékenységeket, amelyek
indikatorok segitségével
osszehasonlitasra alkalmasak.
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INTELLIGENS, TANULOSZERVEZETKENT MUKODO ISKOLAT

KIiVANUNK LETREHOZNI
HELYZETELEMZES FEJLESZTES

. Az iskolank keresi a tanulas

megszervezésének legeredményesebb
modjait, amelyek tanul6ink
adottsagainak és felkésziiltségének
megfelelnek. Ennek a folyamatnak
masik determinansa a tanul6
onértékelése. A miivészeti oktatas az
alkotés szabadsagara épiil, mikdzben
a miivészeti munka mesterfogasainak
megismerése a novendékek személyes
képességeinek kibontakozasahoz
elengedhetetlen. A vallalatoknal,
cégeknél a gyakorlati oktatasban részt
vev( tanuld tanuldsaban gyakran
magara utalva munkalkodik. A
dekoratdr képzésben a féléves és év
végi vizsgan komplex szakmai
tudasrol kell szamot adni a
tanuloknak (tervezés, abrazolo
geometria, marketing, aruismeret,
gyakorlat stb.). A tehetséggondozas
kiemelt feladata az iskolanak. A
tanuloi kreativitas az 6nallo
ismeretszerzés képességének
kialakitasaval 6sszefiiggésben
fejleszthetd. Az intelligens szervezet
letéteményesei a pedagogusok,
akiknek fontos feladata, hogy a
megfogalmazott koncepciod
pedagogiai gyakorlatta valjon.

Az egylittmiikodo iskola
minGségbiztositasi feltételrendszerét
kialakitottuk. Aktiv résztvevoi
vagyunk Az egyiittmiikodoé iskola —
egylittmiikodo tarsadalom
programnak. Iskolank tanul6i az
EMI palyazatain kimagaslo
eredményeket értek el, e szakmai (s
egyben civil) mozgalom keretében
szlovakiai partnerkapcsolatokat
épitettiink ki. Iskolan kiviili, f{6ként a
Szines TISZK-be tartozo iskolakat
hivtunk meg az iskolankban tartott
EMI konferenciara.

Az iskoldban a kompetenciamérés két
kompetenciateriiletet érint majd: a
szovegértési és a matematikai
képességeket. Az NSZFI
utokovetési vizsgalatot fog
bevezetni a kovetkezo 6t évben, ezzel
mérhetévé valik az iskola
eredményessége, hatékonysaga.

A MFFPPTI szaktanacsadoi halézata
visszajelzést ad az iskolaban foly6
pedagogiai munkarol.

A fenntart6 az év végén FEMER
indikatorokkal értékeli az iskola
teljesitményét. Ezzel parhuzamosan
az iskolanak maganak is ki kellene
alakitania mérési-értékelési
indikatorait.

A kovetkez6 ot évben kidolgozzuk azt
a modszert, amellyel
folyamatosan kovetni tudjuk
eredményeinket, elemezziik,
értékeljiik a folyamatokat, a bels6
viszonyaink alakulasat, és
intézkedéseket tesziink a sziikséges
valtoztatasra. Ezzel a modszerrel az
iskola versenyképessé valik, s csak igy
tolthet be a miivészeti képzés terén
vezetd poziciot.

2. Tovabb fejlesztend6 a
személykozi és csoportok kozotti
informaciéaramlas.

A tanar-diak kozti kommunikacio
egyik l1ényeges eleme a standard kozos
kialakitasa, az intellektualis és
normativ magatartasformak
osszhangjanak megteremtése.

A tanarok kozti kommunikacio
alapformaja pedig az egyeztet6
megbeszélés, ahol a tanulokozosség,
illetve az egyes tanul6k problémainak
megoldasahoz kozos stratégia
alakithat6 ki. Egy bels6
tudasmenedzsment segitségével a
pedagogusok sikeres és hatékony
eljarasok atadasaval és atvételével
egymas munkjjat is segitik.

-12 -




TANULMANYI MUNKA

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

1. A tanulolétszam alakulasa

Létszam lemorzsolddas

2005/2006 515 42 (8,1%)
2006/2007 540 33 (6,1%)
2007/2008 725 55 (7,6%)
2008/2009 615 36 (5,8%)
2. A bukasok szama

2005/2006 84 16 (16,3 %)
2006/2007 64 f6 (11,8 %)
2007/2008 121 16 (16,7%)
2008/2009 107 16 (17,4%)

3. A kompetenciamérés
tapasztalatai

Az utols6 ot évben az MFFPPTI
bemeneti mérést végzett (elGszor
tantargyakat, majd kompetenciakat
mért). Eredményeink két tantargy
kivételével (idegen nyelv, informatika)
sajnos 15 %-kal alatta maradtak a
févarosi szintnek

A 9. évfolyamok a felzarkoztatas
ellenére sem érték el a kivant szintet,
altalaban 38-70 %-os bukas sem volt
ritka.

Szamos akciot szerveztiink:
tanuldszoba, egyéni foglalkozas, ez is
csak kevés eredményt hozott.

1. A tanulblétszam alakulasa els6sorban
az iskola palyavalasztasi munkajan
mulik. A sziil6k jelenleg sem
foglalkozast keresnek gyermekeiknek,
hanem iskolat. E jelenség hatterében
gyakorta az altalanos iskolaban szerzett
negativ élmények, kudarcok hazodnak,
s a kéziigyességgel rendelkezd fiatal
képességeinek fejlesztése,
onkiteljesedése a szakmavalasztasnal is
fontosabb sziil6i szandék.

A didkokban azonban tudatositani kell,
hogy hamarosan a munkaerépiac
szereplGiként fognak megjelenni, s a
tehetség kibontakozasa mellett a
szakmaszerzésnek éppoly jelent6sége
van életiikben.

2. Az elmuilt 6t évre visszatekintve a 9.
osztalyba 1ép6 tanulok tanulményi
szinvonala egyre gyengébb, tanulasi
moraljuk, viselkedésiik atlagosan
romlik. A tanul6ok kozt novekvo
szamban talalkozunk hatranyos,
veszélyeztetett fiatallal. Els6dleges
feladatunk a 9-10. osztalyban
felzarkoztat6 oktatast folytatni, majd a
11-12. osztalyban indulhat be egy
nagyobb léptékii fejleszté munka. A
kétszintli érettségi lehetdséget biztosit a
kozépszint(i érettségi megszerzésére,
amely a késébbiekben alapot teremthet
a tovabbtanulashoz, az emelt szint{
érettségi megszerzésére.

A kozépiskolanak harom f6 feladata van.
Egyrészt az altalanos miiveltségi szakaszt
lezarja egy zaro vizsgaval (érettségi),
masrészt felkészit a fels6fokt
tovabbtanulasra. Harmadszor szakmai
végzettség adasaval felkészit az onalld
egzisztencia megteremtésére. Ennek
érdekében a kovetkezbket kivanjuk tenni:

- 13-




TANULMANYI MUNKA

HELYZETELEMZES FEJLESZTES
Szakkozépiskola
Szovegértés
a.) 8. osztalyos tanulok szamara
el6készitot szerveziink
Ev Atlag Konf. Int. kozismereti és miivészeti rajzbol.
2003 500 467 530
2004 495 471 524
b.) Az els6 félévre kidolgozunk egy
2006 538 515 558 felzarkoztato programot,
hosszabb id6t engediink a
2007 511 492 527 felzarkoztatasra.
2008 504 491 516

Ot év alatt az eredmény szignifikansan
nem vdltozott

Matematika
Ev Atlag Konf. Int.
2003 420 397 444
2004 471 448 493
2006 485 463 502
2007 479 455 504
2008 461 448 47

Ot év alatt az eredmény szignifikdnsan
nem valtozott

c.) Kéthavonta mérjiik a fejlodést
(MFFPPTI mérését figyelembe
véve).

d.) Meggondoljuk az elsé év elso
felében a buktatast, lehetGséget
biztositunk 1-2 hetet a
felzarkozasra, és beszamolo vizsgat
szerveziink. A tanév végén is
lehet6séget kinalunk a javitasra.

e.) Egyéni fejlesztési
programokat készitiink, a
kidolgozott
minimumkovetelmények alapjan.

f.) Szorgalmazni kell a tanul6kat a
korrepetalason és tanuloészobai
foglalkozason val6 részvételre.
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TANULMANYI MUNKA

HELYZETELEMZES FEJLESZTES
Szakiskola
Szovegértés

g.) A nehezen tanulhat6 targyaknal
Ev Atlag Konf. Int. tobb gyakorlati foglalkozast
2003 413 386 439 allitunk be.
2004 382 334 426

h.) Ha lehet, csoportbontast
2006 403 384 425 alkalmazunk.
2007 359 330 388

i.) Kiemelt cél, a kompetenciamérés
2008 441 413 466

Az eredmény szignifikansan javult

Matematika
Ev Atlag Konf. Int.
2003 420 397 44
2004 471 448 493
2006 485 463 502
2007 479 455 504
2008 461 448 472

Az eredmény szignifikansan javult

Megjegyzés: a szakiskola javul6 adatai
tovabbra sem hoztdk a két iskolatipus
(SZKI-SZI) eredményeinek egyiittes
javulasat.

Szovegértés orszagos atlag 497, iskolai
atlag 495, SZKI 504, SZI 441
Matematika orszagos atlag 490 iskolai
atlag 455 SZKI 461, SZI 416

A szovegértés az utolsd6 harom évben
javul6 tendenciat mutat, de még nem
kovetkezett be a szignifikans valtozas,

még matematikabol sem sikeriilt javulast

elérni.

eredményeinek szignifikans
novelése.
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KOMPETENCIA ALAPU OKTATAS

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

1. A Nemzeti alaptanterv korabbi
valtozatai és a kétszint érettségi
bevezetése mintegy el6készitGje volt
a kompetencia alapu oktatasnak.
Kovetelményeik kozott mar erésebb
hangsulyt kaptak a készség és
képesség, az alkalmassag és
alkalmazhat6sag fogalmai.

2. A kompetencia alapt oktatas
bevezetése ellenére tovabbra is a
frontalis osztalymunka a
meghatarozo. A 28-36 f6s osztalyban
a tanar agy érzi, hogy csoportmunka
a fegyelem 0sszeomlaséval jarhat.
Ezt a beidegzd&dést kell lebontani,
amikor j pedagogiai eljarasokat
kezdeményeziink. Kémia- és
fizikadran a nagy osztalylétszam
miatt veszélyes miiveletnek szamit a
kisérletezés.

3. A miivészeti oktatasban mar egy
évtizede hasznalatos a projekt
modszer, ami nagyjabdl a portfolid
készitésének felel meg.

4. Az egész életen at tart6 tanulas
kompetenciajanak kialakitasanak
eredményei nehezen, illetve csak
hosszabb tdvon mérhet&ek.

A kovetkezd 0t évben a tomegoktatast
fel kell hogy valtsa az egyénre szabott
oktatas. Lehet6vé kell tenni a tanuld
folyamatos nyomon kovetését és
egyedi beavatkozasi kényszert hoznak
létre minden olyan esetben, ahol
eredménytelenség mutatkozik.

. Csoportbontisban vagy

mentortanarok segitségével lehet
kooperativ 6rakat tartani. Kisérleti
jelleggel egy éven keresztiil mar
kiprobaltuk kémia 6ran, keramia
szakgyakorlaton, fizika 6ran.
Korrepetalas, szakkori 6rak terhére
kivitelezhetd, eredménye pozitiv.

. A projekt modszer kiterjesztése

valtozast hozhat a kozismeret és a
szakelmélet teriiletén egyarant.

. Amikor valakinek a kompetenciajat

szeretnénk fejleszteni, azt akarjuk
elérni, hogy cselekvéképessé valjék
egy olyan vilagban, amelyr6l nem
tudjuk pontosan, milyen konkrét,
specifikus cselekvést fog igényelni
téle. Ki kell alakitani a tanul6ban azt
a képességet, hogy belassa, hogy a
technologiai, kulturalis és tarsadalmi
valtozasok felgyorsuldsa megkoveteli
a folyamatos tanulast, 6nképzést.
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5. Az oktatasban fontosnak tartjuk a

tanitast, de nem abszolutizaljuk. A
pedagbgus nem ragaszkodik
gorcsosen a tanmenethez, nincs
kotelez6 haladasi sebesség sem, de
nem mondhatunk le a torzsanyag
megtanitasarol.

6. A ,memoriter” jelentGségének

megnovekedését jelzi az érettségi
kovetelményekben megjelend
hangsilyosabb szerepeltetése is.
Nemcsak a verset kell kiviilrol
megtanulni a didknak, hanem
hosszabb szovegeket is. A
kommunikacios készségfejlesztést
hatékonyan segiti a kiviilrél
megtanult irodalmi szoveg, mivel
olyan nyelvi panelok rogziilnek ezzel
a fiatalokban, amelyek a konnyed
szovegmondasban egy életen at
komoly segitségiikre lehet. A kotott
és kotetlen szovegmondas szoros
Osszefliggését bizonyitotta a 2009-
ben megrendezett Benedek Elek
mesemondo0 verseny, illetve szdmos
olyan tanoran kiviili tevékenység,
mint az irodalmi szinpad miikodése,
szavaloversenyek stb.

6.

A tanitaselmélet az utolso évtizedben
teljesen atalakitotta a pedagdgiai
gyakorlatat, mikozben talzottan
elméletivé valtak a kozismeret
tantargyai, teljesen megsziint,
minimalisra csokkent a gyakorlati
foglalkozasok szama. A kovetkezd 6t
évben erdsiteniink kell tanul6ink
onfejlesztésre iranyulo6
hajlando6sagat, tovabbi
fejlesztést igényelnek ,,tanulasi
készségeik”. Meg kell tanitani
tanuldéinkat tanulni (mas
iskolakban van ilyen tantargy). A
tanitas részévé kell emelni az egyéni
tanulast.

Az eddigi tanitasi modszeriink
komplex, hiszen fejlesztjiik a tanulok
értelmi (kognitiv), affektiv
(érzelmi), pszicho-motoros (testi)
készségeit. A kozismereti targyak
nemecsak ismereteket kozvetitenek,
hanem az érzelmekre is hatnak. A
kreativitast, a tudas alkalmazasat a
miivészeti képzésben alkalmazni
tudjak, a konkrét gyakorlatok pedig a
kéz intelligenciajara alapulnak. A
muvészeti iskolaban tehat
harmoniaban van a harom
teriilet fejlesztése. A tanulonak a
tanulas soran alkalmaznia kell a
matematikai logikat, a
problémamegold6 gondolkodast, s ez
az egyiittallas hozzajarul a
személyiség harmonikus
fejlesztéséhez.
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1.

A konyvtari munka évek 6ta kimagaslo
szinvonalon miikodik, amelyet az elmult
években két feliilvizsgalat is alataimasztott.

A Mérei Pedagobgiai Intézet
szaktanicsadoja a pedagbgiai munka
értékeit emelte ki a megtekintett konyvtari
ora tiikrében, a Konyvtari Intézet
szakfeliigyelete pedig a konyvtar
alapdokumentumainak vizsgalatan tal a
konkrét tevékenységet is vizsgalva
megallapitotta, hogy a konyvtar példa
értékien miikodik.

2.
Evek 6ta miikodik, és folyamatosan
fejlédik az iskolai konyvtari honlap,
interaktiv feliiletekkel, virtualis konyvtari

tajékoztatassal, rendszeres beszamolokkal.

Az oldal a www.kesz muvesz.extra.hu,
www.jaschik-konyvtar.comuv.com
internetes feliileten érhetd el.

3.

Az iskolaujsag elindulasa a konyvtaros
munkajanak szinvonalat reprezentalja. E
tanévben a hatodik évfolyam lat
napvilagot, ez ideig nyolc szam jelent meg
Kész Bongész és Schikk Didkmagazin
néven.

Az iskolai konyvtar dokumentumai az
iskola életében bekovetkez6 valtozasokat
tlikrozik. Az anyag folyamatosan
aktualizalodik

1.

Az iskolai konyvtar hasznalatanak
azonban mas tantargyat tanit6
pedagogus munkajaban is meg kell
jelennie, ezt a Nemzeti alaptanterv is
rogziti. Az IST tanitasa minden
pedagogus feladata. A kutato- és
gylijtomunka tanari
kezdeményezése mellett a
konyvtari tanorak megvaldsitasat
a jovoben a szaktanar
kotelezettségei kozé kell sorolni.

2,

A honlap népszertisitését az
iskolavezetés felvallalja, timogatja,
ismertetéséhez nevelési értekezleteken
lehetGséget biztosit.

3.

Az iskolatjsag szerkesztésében,
megalkotasaban mind nagyobb
szerepet kell kapnia a
didkonkormanyzatnak, az
iskolatjsagnak a tanuloi
kezdeményezések szocsovéveé kell
valnia, ehhez azonban a szabadidé
szervezének, az osztalyfénokoknek, a
didkonkormanyzat képviselGinek is
nagyobb szerepet kell vallalniuk.

4.
Fontos, hogy a tanulok és a tantestiilet

tagjai megismerjék és elfogadjak a
konyvtar miikodését rogzit6
alapdokumentumokat. A benniik
foglaltak szerinti munkavégzés, a
konyvtarral kialakitott szoros
munkakapcsolat megteremtésében - a
szakfeliigyelet jelentése szerint is —
magat a nevelGtestiiletet is komoly
felel6ség terheli. Az abban foglaltak
jelent6ségének hangsulyozasat az
iskolavezetGség vallalja magara.
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. 5.
Az iskolai konyvtar évek 6ta nemcsak E programok tovabbvitele
forraskozpontként, hanem a mindenképpen sziikséges, értékes
kulturalis élet kozpontjaként is vallalkozas. Ez a konyvtaros egyéb,
miukodik. munkakoréhez nem tartozo
A Beszélgetések miivésztanarokkal, az tevékenységeinek optimalizalasaval

Eszbontogato sorozat, egyéb rendezvények | megoldhato.
a konyvtaros szervez6 vagy segit6 munkéaja
nélkiil nehézkesen, vagy egyaltalan nem
valosultak volna meg.

6. 6.
A digitalis kompetenciafejlesztés Megkeressiik azokat a lehetGségeket,
eszkozrendszer nélkiil elképzelhetetlen, amelyek a forrashiany ellenére is
ezért az eszkozfejlesztés a helyzetelemzés az allomanyfejlesztésre még
kihagyhatatlan része. elkiilonithetok.

A palyazati pénzek
Evek 6ta a konyvtarfejlesztés egyedi tanari | konyvbeszerzések részében a
kérések kielégitésére szoritkozott, a palyazatot nyert munkatars koteles
konyvtaros ralatasa szerint az legyen a konyvbeszerzésekkel
allomanyfejlesztés egységes és aranyos | kapcsolatban a konyvtarossal
jellege eltorzult. Egyes konyvek egyeztetni, az iskolai allomany
rongyossa olvasottak (a kotelezo ismeretében donteni a vasarlasokrol.

olvasmanyok fele tulajdonképpen kotészeti
selejt), jo néhany album szétesett, lapjai
kijarnak, masokat viszont az elmault 6t
évben egyszer sem kolcsonoztek. Az
allomany nem Gjult meg, egy része rongalt,

vagy elavult.

7. A Szirén adatbazis
7. fejlesztésének a gytlijteményes
A Szirén adatbazis fejlesztése kotetek annotacigja iranyaba kell
naprakésznek mondhaté, mikozben a | tovabblépnie, amelyre a
gyors adatbevitel sziikségessé tenné, a szakképzetlen, a Dekorat6r Iskolabol
bevitt tételek ellendrzését, az annotalt atjott, mara mar segédkonyvtarosi
anyagok létrehozasa pedig a kutatbmunka | végzettséget szerzett munkatars
fontos eszkoze lehetne. munkakori leirdsdnak megujitasa fog

lehetGséget biztositani.
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A TUDAS ALAPU INFORMACIOS TARSADALOMERT

,Mondd és elfelejtik, mutasd meg és emlékezni fognak ra, vond be 6ket
és tudni fogjak.” (Konficius)

HELYZETELEMZES | FEJLESZTES
A TANITAS MODSZEREI

A hagyomanyos oktatas zart, lexikalis,
gyorsan avul6 ismerettomb atadasa a
frontalis oktatas szertartas keretei
kozott.

A tananyag a szaktudomany
egyszerisitett alapjait tartalmazza.

Ezt a tudas oncéla presztizstudasnak
nevezhetd, amely alkalmas a tarsadalmi
kiilonbségek atorokitésére.

A hagyoméanyos pedagdgiat a szummativ
(0sszegz0) értékelés tulsulya jellemzi,
témazaro, félévi osszefoglald, nagy
dolgozat, adatokat visszakérdezd
tesztekkel.

Az Gj modszerekben cél a kompetenciak
fejlesztése, amely fejlesztémunka
nemcsak egy tantargyhoz kotodik, ezaltal
az integralt oktatas megvalositasanak
iranyaban hat.

Példanak okaért egy tanulo a
stiluskorokat, stilusiranyzatok
jellegzetességeit tanulja irodalombdl,
torténelembdl, szaktorténetbdl, mégis a
vizsgan problémat jelent szamara egy
masutt megszerzett tudasanyagot az
adott szaktertiletre is alkalmaznia.

A korszeri szamonkérés modszerei:
a kritériumorientalt, a
diagnosztikus (helyzetfeltaras)
értékelés, a tananyag
szamonkérése mellett az ismeretek
alkalmazasanak, az egyes
kompetenciakban nyajtott
teljesitménynek a szamonkérése. (A
formativ értékelés-fejlesztés-formalas
elGtérbe allitasa).

Az informacios és kommunikacios technolégia

2004-2006. évek kozott nagyon sok
pedagdgus élt az OM éaltal tAimogatott
szamitogép-vasarlas lehetdségével. Az
egykori Kézm{ipari Szakkozépiskola
tanarai kevésbé, a Dekorat6r Iskola
pedagogusai nagyobb szamban vették
igénybe az 4j szolgaltatast. Az OM Aaltal
rendelkezésiikre bocsatott mobil
prezentacios eszkozoket: a digitalis
zsurkocsit és a digitalis borondot
az orakon a tanarok szivesen hasznaljak.

Tartalma: laptop, projektor, erésitd,
hangfal, mikrofon.

Az informacios technologia az oktatas
rendelkezésére all. A kozismereti
oktatasban is altalanossa kell tenni az
alkalmazasat.

Fel kell hasznalni a rendelkezésre allo
digitalis tananyagot. A tanul6k egyéni
tanulasi utjanak kovetése, szamitogépes
értékelés, azonnal kozli az eredményt.
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Kiemelt fejlesztés volt a normativ alapt
informatikai fejlesztés.

A fenntart6 pedig kiépitette az iskolai
adminisztracios rendszerének
informatikai hatterét, amely alkalmas
f6hatosagokkal, szakmai szervezetekkel,
a naprakész informaciocserére.

A szélessavu internet rendszer kiépitése
3.075.516 Ft-ba kertilt.

Informatikai fejlesztésre ot év alatt 4.738
eFt koltottiink.

A kép- és alkalmazott grafika gyakorlati
oktatasanak fejlesztése kozel 5.5 millio
Ft.

Meg kell tanitani a tanul6kat arra, hogy
az internetet az oktatas céljara
hogyan kell hasznalni.

A veszélyeire naponta emlékeztetni kell a
tanuldkat.

A hardver és szoftver elavul, folyamatos
fejlesztésérol gondoskodni kell.

Minden munkakozosségnek rendelkezni
kell szamitogéppel, nyomtatoval. A
tananyagfejlesztést, értékelést a
munkakozosségek kozosen dolgozzak ki.

Ki kell hasznalni az IKT el6nyét a
tantargyi integracioban.

A kisérleti és labor 6rakon fel lehet
hasznalni a szamitogépet.

A szamitbgép tovabbra is csak eszkoz a
tanul6 és tanar kezében.
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Az Eurdpai Uni6 kikényszeriti minden
iskolatol az idegen nyelvi tudast.

Az iskoldban maér a hetedik éve folyik a
Févarosi Pedagbgiai Intézet
szervezésében az Idegen Nyelvi Projekt.

A német nyelvi képzés hét éve, az angol
nyelvi képzés pedig 5 éve heti 2 plusz
oraban torténik.

A MFFPPTI a 2009/2010. tanévben is
végzett kompetencia alapa bemeneti
mérést a 9. évfolyamon, melynek
értékelésébdl kitlinik, hogy az iskolaba
érkezett tanulok idegen nyelvi ismeretei
mind angol, mind német nyelvbél
alulmaradnak a fé6varosi kozépiskolak
atlagteljesitményéhez képest.

A f6évarosi kozépiskolak
atlagteljesitménye 35 %, addig a hozzank
érkezett 9. osztalyos tanulok
atlagteljesitménye ezen a mérésen 26 %.
A projektben részt vevo tanul6 az 6t év
alatt egyre novekvd szamban (100 {6t6l
263 f6ig) vettek részt a nyelvi 6rakon.

A plusz 6rak segitettek a felzarkézasban,
az érettségire torténd felkésziilésben. Ez
a fejlesztés modszerbeli megajulast is
hozott. PI. rovid kirandulasok a
fovarosban, valos kommunikacios
tréningen vettek részt, idegen nyelvii
filmeket néztek a mozikban, idegen
nyelvii zenét hallgattak, kiilfoldi
vendégek fogadasaban kozremiikodtek
stb.

Az idegen nyelvi projekt eredménye
vitathatatlan, annak ellenére, hogy
iskolankban a nyelvoktatas teriiletén
robbanasszerti fejlédést nem hozott,.

Fejlesztés iranyai

0 abeszéd a kommunikacios készségek
fejlesztése, interkulturalis
kompetenciak fejlesztése

0 négy alapkészség fejlesztése,
beszédértés, beszédkészség, az
olvasas, iras fejlesztése

o iskola tanul6inak megfelelGen
torténik a tankonyvesalad
kivalasztasa (amely tartalmazza az
adott nyelvcsaladon beliil é16 népek
miivészetét, irodalmat és kultarajat

0 modszertani kultara fejlesztése

a.) Direct Method moédszer
(beszédkészség, szokincs
megszerzésére helyezi a hangsulyt

b.) Communicativ Approach (Eurdpai
Tanacs pedagogiai elképzeléseinek
megvalositasara vallakozik)

c.) Communicativ Language
Learning(az oktatas soran
figyelembe veszi a tanul6 egyéni
sajatossagait

d.) Natural Approach (megértésre
osszpontosito gyakorlat)

e.) Total Physical Response

Kiilfoldi tanulméanyutak (miivésztelepek,
nyelvtanulas, szakmai utak, kozos
kirandulasok stb.

E16 nemzetkozi kapesolataink:
Finnorszag, Németorszag,
Spanyolorszag, Olaszorszag, Szlovakia,
Cseh Koztarsasag, Lengyelorszag, Izland.
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1. A miivészeti szakmai képzést is a
munkaerdpiaci igény szabalyozza,
valamint az RFKB (Regionalis
Fejlesztési Képzési Bizottsag). igy a
szakokat ABC kategoriakba sorolta:

A- fejlesztendd, B- szinten tarto, C-
csOkkentendd.

A szakiskolai szakok leépitésre kertiltek:
ilyenek a gipszmintakészito,
keramiakészitd, tivegcesiszolo, tivegfestd,
6lmozottiiveg készits, porcelanfestd,
szobafesté — mazolo, tapétazo szakok.

2008-2009. tanévben a grafika szakot
20 %-kal, 2009-2010-ben pedig 10 %-
kal, az RFKB utasitasa szerint
csokkentettiik.

A fenti kézmiives szakok igény szerint
ujraindithato, most mar a modularis
képzés szerint.

2. Jelenleg oktatott szakok:

5 évfolyamos parhuzamos

képzésben
Grafikus (kép, alkalmazott)
Dekorat6r
Keramikus
Diszit6szobrasz
Porcelanfest6 és tervezdasszisztens
Diszit6festo

Erettségi utani képzésben
Képgrafikus
Alkalmazott grafikus
Dekoratér
Diszit6festo, diszit6szobrasz

3. Aziskola az el6z6 6t évben nem
inditott az alapit6 okiratban is
szereplé felnGttoktatast és
feln6ttképzést, elsésorban a nappali
rendszeri oktatas mindségét kivanta
megteremteni.

1.

Az iskola csak olyan G1j miivészeti
szakot indit, amely a fejlesztendd,
szinten tart6 kategoériaba esik.
Feltétele: rendelkezik a targyi és
human er6forrassal, programmal, s a
fenntart6 engedélyével.

A miivészeti szakok képzését févarosi
szinten tovabb lehet racionalizalni,
az iskola alkalmas tovabbi
muvészeti szakok befogadasara

. A gazdasag térben és idében gyorsan

valtozo igényeit csak az iskolai
rendszert szakképzés
tovabbfejlesztésével a
felnGttoktatas, a feln6ttképzés
és a fels6foku képzés elégitheti
ki gy, hogy a szakmai specializaciot
a vallalkozasoknak kell biztositania.
Atképzési igény jelentkezett
diszit6festd, grafikus, szilikatipari
szakokon beliil gipszmintakészitére,
keramian beliil korongosra.

Még szorosabb kapcsolatot kell
kiépiteni a piac szerepldivel. A
meglévé kapcesolatainkat
felhasznalva j szakmai
szovetségeket, szakmai szervezeteket
kell felkutatni és egytittmiikodést
kezdeményezni. Meg kell keresniink
a kiilfoldi tulajdont cégeket is, mivel
szamos olyan nagy céget ismeriink,
akik szilikatipari termelést végeznek,
s munkaer6-utanpotlast varnak.
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4. Aziskolanak a gazdasag szerepldivel valo
szakmai kapcsolatai az elmult években
sajnalatos modon sziikiil6 tendenciat
mutatnak. Ez a tény a Dekoratdr Iskola
adatai kozott még inkabb szembettiinik:
korabban mintegy 80-100 céggel alltak
kapcsolatban, ez a szdm mara 50-60 kozé
esett vissza.

Az iskola kamarai tag, a Magyar
Keramia Szovetség tagja, valamint tagja a
Miivészeti Szakkozépiskolak
Szovetségének is.

5. A miivészeti szakmai képzéshez a targyi
feltételek adottak.

Miihelyek:

X3

%

Keramia (formézo, ont6, mazazo, égeto)
Porcelanfesté

Képgrafika (mélynyomas, magasnyomas,
litografia, elektrografika)

Alkalmazott grafika (4 szamitogépterem)
Diszitéfest6

Diszit&szobrasz

Mintazé

Szitazo (grafika, keramia, iiveg, porcelan)
Uvegmiives (ilivegesiszolo)

Dekoratér (aruterem, konfekcidterem)
Technologia

Szaktantermek:

M{ivészettorténet, rajz miitermek,
abrazolo terem, kreativ terem, tervezé
termek, szakelmélet termek

% Technikai ellatottsag a
kovetelményeknek megfelel, az
utolso két évben 41,8 millié Ft-ot
koltottiink az atalakitasra,
fejlesztésre.

X3

A

X3

8

X3

S

X3

S

X3

8

X3

8

X3

8

5

8

e

8

e

8

X3

S

X3

A

5. A modularis felépitésti, kompetencia
alapu képzés bevezetése 0t évre sz6lo
feladatot adott.

A miivészeti szakok esetén 2009/2010.
tanévre (a képzés beinditasanak
id6pontjara) elkésziilt a vizsgarendszer,
az SZVK, s nyilvanossagra keriiltek a
kozponti programok.

Ebboél szarmazo feladataink:

7
0'0

a helyi programok megirasa

ki kell dolgozni a tantargyi

modulokat, vagyis mely témakorok

tanithatok onallo
tananyagegységként, melyek
képeznek kiilonallo
tananyagelemeket, és melyek
alkotnak onall6 tantargyat

% ki kell alakitani a szakmastruktarak
rendszerét (rész-szakképesités,
elagazasok, raépiilések)

% az SZVK-ban meghatarozott
kovetelménymodulokhoz fejlesztend6
kompetenciakat kell kapcsolni, s
korvonalazni kell az alkalmazott
didaktikai eljarasokat

% ki kell dolgozni a gyakorlati , illetve a
szakmai elméleti vizsga tartalmat

% az uj modularis vizsgarendszer
bevezetésével egyiitt sziikséges az
erre valo felkészitési munka tervezése

% Kkotelezettségiink megismerni és

alkalmazni a modularis képzés

adminisztraciojat: anyakonyv,
bizonyitvany

X3

%
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Human eréforras:

A miivészeti képzésben részt vevo
pedagdgusok alkalmasak feladataik
ellatasra. Nemzetkozi kapcsolataink
szerepl6i kozott 9o %-ban a
miivésztanarokkal talalkozhatunk.

Az oktatas-képzés iskolai szinvonala jo,
meégis az egyes szakok teljesitménymutatoi
alapjan relevans széras mutatkozik az
eredményesség tekintetében az egyes szakok
kozott.

A szinvonal részben fligg az évfolyamoktol, a
tanulocsoportok Gsszetételétdl, a tanulok
motivaltsagatol és a tehetséges tanulok
szamatol is.

A kozismereti tantargyak alacsony
osztalyatlagai kihatnak a szakképzésre is.
Példanak okaért mikozben a képz6- és
iparmiivész szakok fizikai erénlétet is
kovetelnek, addig tanulo6ink fizikai allapota
meg sem kozeliti a tiz évvel ezel6tti szintet.

A targyi fejlesztések el6re meghatarozott
iitemterv szerint fognak megvaldsulni.

A mobdszertani fejlesztéseket a miivészeti
munkakozosségek dolgozzak ki.

Az iskolavezetés tamogatja:

% aszakmak atjarhat6sagat

% atapasztalatszerz6 oralatogatast

«» az 6nallo kisérletezést (a feltételeket mar
korabban megteremtettiik pl. a
szilikatipari labor kialakitasaval)

% 10 évvel ezel6tt mar kezdeményezés

sziiletett az iskola targykultarajanak

megteremtésére, amely tovabbra is

céljaink kozott maradt

alakuljon szakmai team, amely

kidolgozza a szilikatipari szakok

(keramia, iiveg, porcelan) korszert

designjat funkcid, forma, esztétikai

értékek tekintetében

% akézmives szakmak esetén folytatni kell
az eddig bevezetett kreativ gyakorlatokat

% a SZVK bevezetése kimeneti

szabalyozasra épiil, azaz minden

pedagbgus maga tervezi meg az altala

kijelolt gyakorl6 feladatokat

olyan terméket kell gyartani, ami

eladhato a piacon

a szitdz6 miihelyt hasznalatba kell venni

az iskolaban miikodik az alkalmazott

grafikan a 3 D program. Ennek a

kézmiives targyak tervezése soran

jelentGs szerepet kell kapnia, s az

egylittmiikodéssel a porcelan dekor

tervezése is megoldhatova valik

% amivészeti marketing tevékenységet ki
kell dolgozni — tanszervizeink alkalmasak
a munkavallalasra

% feliil kell vizsgalni és at kell dolgozni a
miivészettorténet tantargyat

X3
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6. A tehetséggondozas eredményei

Ot évre visszamendleg iskolank nyerte
meg a Budapesti Rajzversenyt
Tanul6ink minden évben eredményesen
szerepelnek az orszagos versenyeken
(rajz, mintazas, népmiivészet,
miuvészettorténet, vizualis kult.)
Sikeresen szerepeltek tanuloink a févaros
intézményei altal kiirt palyazatokon
(illusztracio, helytorténeti, szakmai)

IX. Ifjusagi Miivészeti Fesztivalrol
szamos f6dijat hozott el iskolank
Orszagos Kozépiskolai Didkfilmszemlén
animacios kiilondijat 2 tanulénk kapta
A Szlovakidban tartott konferencian a
szlovak, cseh, lengyel iskola elismerte
iskolank szinvonalat

Pedagogus és tanitvanya 8. alkalommal
tart kozos kiallitast

Iskolankban évente 5-10 kiallitast
szerveziink az iskola galériajaban
Minden évben megrendezziik a szakmai
remekek kiallitasat

Koz0s kiallitast rendeztiink a finn iskola
és a mi iskolank miivészpedagogusainak
részvételével

Kihelyezett rajz és miivészettorténeti
orakat szerveziink: mazeumban,
galéridkban, allatkertben stb.

Részt vettiink a mizeumok éjszakaja
kiallitason

Héazi versenyt rendeztiink rajzbol

6. A tehetséggondozas jovajét tekintve

figyelembe kell venni, hogy megvaltozott
a készségek fontossagi sorrendje, igy a
fejlesztendd képességek hangsulyai is
valtozoban vannak.

A versenyeken a bizottsagok mas
képességeket részesitenek el6nyben.
Korabban kiemelt szerepe volt a
manualis készségeknek, a pontos
megfigyelésnek, a figyelemnek, a vizualis
memorianak, az Gjabb elvarasok szerint
inkabb az 6nallosagra, az eredetiségre a
fantaziara, a rogtonzo készségekre esik a
hangsuly.

El6térbe kell helyezni tehat a leleményt
és alkotoképességet. Az igazi alkotas nem
a valosag reprodukalasan alapul, hanem
a valosag valtozo (végtelen varidcioban
ujrateremthetd) szemlélete hozza 1étre az
4j kifejezési formakat.
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Az iskola Pedagogiai programja

rogziti az iskola

+« altalanos nevelési rendjét,
kritériumrendszerét, didaktikai
eljarasait, a tanterveket,

% illetve az egészségnevelési és
kornyezeti nevelési programot

A programot 2008-ban
feliilvizsgaltuk és a jogszabalyoknak
megfelelGen elvégeztiik a sziikséges
valtoztatasokat. Aktuélis
modositasokat a két iskola
0sszevonasa, a kompetencia alapta
oktatas, a TISZK-be torténd belépés,
a Helyi tanterv modositasa indokolta,
és természetesen az iskola neve is
megvaltozott.

Pedagobgiai program végrehajtasa
éves szinten megjelenik az iskola
munkatervében.

Az iskolai munkatervben 1év4 célokat,
feladatokra lebontva tartalmazzik a
munkakozosségek munkatervei, igy
az osztalyfénoki munkaterv, illetve
megjelennek a szabadidé szervezo, a
gyermek- és ifjasagvédelmi felelGs
egyéni munkaprogramjaban.

Az osztalyf6noki munkakozosség éves
munkaterv alapjan dolgozik,
haromhavonta iilésezik. Szamtalan
pedagogiai probléma megoldéasat
tlizik napirendre.

1.

O/
0.0

L)

*,

A Pedago6giai program megvalositasat
illetGen az elsé és legfontosabb fejlesztési
teriilet a sziil6i egytittmikodés
javitasa. Az iskola pedagogusai
felvallaltak az ,EMI” programot, s ennek
megvalodsitasa érdekében sziil6i oldalroél az
alabbi segitséget varjuk:

LehetGség szerint gyermekiik szamara
otthoni kornyezetiikben teremtsék meg a
nyugodt tanulasi légkorét

Legyen szorosabb az osztalyfénokokkel
az egylittmiikodésiik

A sziil6k kisérjék figyelemmel a
gyermekiik otthoni tanulasat és
ellendrizzék azt

A sziil6 forditson kell6 figyelmet
gyermeke gondjaira, problémaira, és
ezeket kell6 empatiaval kezelje.

Az anyagi helyzet fiiggvényében, ha
lehetGség van ra, a minimalis taneszkoz
alljon rendelkezésre a tanulénak
(konyvek, esetleg szamitogép, rajzolashoz
sziikséges eszkozok stb.)

A sziil6k részérol szemléletvaltasra van
sziikség, mivel meg kell érteniiik, hogy a
pedagogus nem rivalisa a sziilének,
hanem olyan szakember, aki a nevelési
kérdésekhez hivatalbol ért, s az esetleges
félreértéseket a megbeszélés helyes
irdnyba terelheti. A pedagogus nem a
sziil6 ellenében neveli a gyereket, hanem
egyfeldl a hibas felnétt-gyermek
kapcsolatot korrigalé mintat nytjt,
masfeldl segiti, hogy a sziil6-gyermek
kapcsolat javuljon.

Az iskola nem véllalhatja magara az
érzelmek és értékek fejlesztésének osszes
feladatat, ezért a csaladnak s az iskolan kiviili
kozosségnek is fontos szerep jut a
novendékek sorsanak alakitasaban.
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2. Az osztalyf6nokok munkijanak
értékelése:

A legtobb nevelési probléma a 9. osztalyos
és az érettségi utani osztalyokkal van.

A kilencedik osztalyosok beilleszkedési
problémaval kiizdenek, az érettségi utani
képzésben 18 év feletti tanulok egy része
nehezen viseli a normakat, iskolai
korlatokat.

Az osztalyf6noki orak szinvonala sok
esetben megkérddjelezhetd. A legtobb
probléma az adminisztracioval van, az
oktatasi dokumentumok kezelésével.
Szamos esetben mulasztasos hibat
kovetnek el az osztalyfénokok (pl. sziil6k
tajékoztatasa, az iigyek idében torténo
intézése).

A sziil6i értekezletek iranti érdektelenség
nemcsak a pedagogus problémaja.

A hatranyos helyzet( tanulokkal valé
foglalkozas, a tanul6k szabadidejének
megszervezése magas szinvonald.

Lemaradas mutatkozik azonban a
kornyezeti nevelés és az egészségnevelés
teriiletén, valamint a sziil6kkel valo
egylttmiikodés teriiletén.

2. A gyermekek szocializaciojanak
meghatéarozo szintere az iskola, ahol
fejlodésiik segitésére pedagogusok
(osztalyf6nokok) iranyitjak tevékenységiiket.

Az iskola tovabbra is felel a tanul6k
harmonikus fejlesztéséért.

Az osztalyfonok legfontosabb feladata

% az osztalykozosség kialakitasa,
fejlesztése

% ki kell alakitani az osztaly normait,

% megteremteni az egészséges
kozvéleményt,

% az elismerések és szankcidok igazsagos
alkalmazasat,

% egymads iranti empatiat,

% a kozos segitségnyujtast, tamogatast.

Az osztalyf6nok ligyintézését a szakszertiség,
a torvényesség és a hatékonysag jellemezze.
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2000-ben igazgatoként egy szétesett nevelGtestiiletet és iskolakozosséget vettem at. Elsé és
legfontosabb feladatom volt a nevelGtestiilet és az iskolakozosség fejlesztése.

Ekkor hirdettem meg elGszor stratégiai célként a gyermekkozponti iskola megteremtését.
Célul tiiztem ki magamnak, hogy a szervezet 1égkorét lehet6ségeimhez mérten pozitiv
erGtérré valtoztatom, s mindent megteszek azért, hogy az iskola miivészeti auraja
megsziilessen.

Kozépiskolaban is az oktatas csak egyik része a tanulési-tanitasi folyamatnak, a nevelést
mindennél fontosabb tényezdnek tekintem a pedagogiai és vezet6i munkamban egyarant.
Ezért helyeztem nagy hangsulyt a tanulok szabadidejének megszervezésére. Csak olyan
kozosségben lehet tanitani, ahol vannak k6zos normak, értékek, kozos cselekvés.

Annak ellenére, hogy a torvény nem tette kotelez6vé a szabadid6-szervezd alkalmazasat, a
fenntart6 tAmogatasaval megvalosulhatott, hogy az iskoldban 6néll6 statusszal rendelkezd
szabadid§-szervez6t foglalkoztassunk.

A mi iskolankban a pedagogus nemcsak 22-25 6raban tanit, hanem 40 vagy annal t6bb
oraban is dolgozik. A kozismeretet tanito kollégak leterhelése, tilterhelése szamottevd.
Ennek ellenére szamtalanszor torténik meg, hogy szabadidejiiket, a hétvégéket aldozzak fel
didkjaink nevelésének érdekében. A legkivalobb munkat e téren a human és a miivészeti
munkakozosségek végzik.

A konyvtar az iskolankban a kultara haza, rengeteg programmal varja az érdekl6dé diakokat.

A tanoran kiviili nevel6munka eredménye, hogy az iskolaban jo6 hangulat uralkodik,
minimalisra csokkent a devians viselkedés, az agresszid. A problémas gyermekek szama is
drasztikusan csokkent, aranyuk 3-4 %-ra esett vissza. Ez a szdm mar kell6 odafigyeléssel
kezelhet6.

Az iskoldban nincs szegregacid, annak ellenére, hogy szdmos roma tanul6 jar iskolaba, az
esélyegyenlOséget pedig az iskola a rendelkezésére all6 eszkozokkel tAmogatja.

A miivészeti munkakozosség évente tobb tucat akciot szervez a didkok részére:

% Eves szinten az iskola tanul6inak 50 %-a meglatogat egy mtzeumot, kiallitotermet

% A pedagogusok szakmai kirandulasokra viszik a tanul6kat (Herend, Pécs,
Satoraljatjhely, Hodmez6vasarhely, Reneszansz kirandulasok — 9o f6, hatranyos
helyzet( tanulok 30 6, Szegedi kirandulas 60 f6)

% Négy éve miikodik Sasréten a miivészeti tabor

Els6sorban a human munkak6zosség szervezésében valdésulnak meg
% a szavalo versenyek

» arendhagy6 irodalomorak

a konyvtari programok

a szinhazlatogatas éves szinten 150-200 f6

az Emlékmas rendezvénysorozat

A koltészet napja rendezvények

.0
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Tanoran kiviili nevel0munka szinterei:

Szakkorok, diakkorok, onképzo korok.
Létrejott szakkorok: rajz, mintazo,
kozismereti, miivészettorténet, irodalmi,
sport, informatikai stb.

Tanulmanyi versenyek szervezése, illetve
azokon valo részvétel (Orszagos Rajz- és
Mintazoverseny, Orszagos Népmiivészeti
Verseny, Kazinczy-verseny, Faludy Gyorgy -
szavaloverseny, OKTV verseny (rajz, vizualis
kultra, miivészettorténet).

Ko6zosségi formak épitése:

% Négy évszak teahaz, Illatos filmklub,
rendhagyo6 irodalomoérak (5 év alatt
legalabb 15 alkalommal),

« A konyvtar rendezésében: Kép-Szoveg-
Vilag (rendezvénysorozat), Miivészetek
emberkozelben évente 2-3 alkalommal,
Esz-bontogaté (iskolai tudomanyos
diakkor),

% Szinhézbaratok kore, Nyilt napok az
Operaban,

% Iskolai tinnepélyek, rendezvények (ez a
torvényi kotelezettség szinvonalanal
fogva iskolankban hagyomanynak
tekinthetd).

Tovabbi iskolai megemlékezések (aradi
vértanik emléknapja, 1956-0s
megemlékezés, kommunista diktatarak
aldozatainak emléknapja, holokauszt
aldozatainak emléknapja és minden
aktualis évforduld,

% Tanulmanyi kirandulasok (6t év alatt
tobb szazan kirandultak, a tanulok 80%-
ban palyazati pénzeken

< Bels§ és kiilsg kiallitasokon részvétel,

iskolai galéridban havonta egy alkalom
(éves szinten 8-10), 8. alkalommal
rendezziik meg a Mesterek és
tanitvanyok kiallitast a Pataky
Miivel6dési Hazban, palyavalasztasi
kiallitadsokon vesziink részt stb.

A programok latogatasa a tanulok
leterheltsége miatt nehézségekbe iitkozik. Az
iskolanak vallalnia kell az ilyen értékes,
rendhagyo programok tdmogatasat.

Tovabbra is biztositani kell, hogy az
linnepségek mintaszer( fegyelmezettsége a
jovében is érvényesiiljon.

Mindazokat a tanarokat, akik
munkaidejiikon feliil ezeket a feladatokat
pedagogiai elkotelezettséggel végzik
megbecsiilés illeti a jov6ben is.

Tovébbra is miikodtetni kell a meglévd, a
felsorolasban szerepld
rendezvénysorozatokat, amelyekre az
iskolavezetGség lehetGsége szerint anyagi
forrast biztosit.

-30 -




GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

A gyermekvédelmi munka az 6t év alatt
valtoz6 szinvonallal mikodott. Ennek
oka az, hogy a gyermek- és
ifjasagvédelmi feladatok ellatasaval
megbizott munkatars személyében
tobbszor valtozas kovetkezett be. Az
idei tanévtol féallast gyermek és
ifjisagvédelmi felelGs latja el ezt a
munkat.

Az évek soran a statisztikai kérd6ivek
tartalma is folytonosan valtozott, s e
valtozasok nem mindig érkeztek el
id6ben az iskolahoz. Ezt helyzetet
salyosbitotta a torvényi
szabalyozokban bekovetkezett valtozas
is. Folyamatosan korszertisitették az
osztalyok helyzetét felméré6 kérdoivet, s
az osztalyfénokok tajékozatlansaga
miatt szamtalan rossz adat sziiletett.

77

1. Emelni kell az osztalyf6nokok gyermek- és

ifjasagvédelemmel kapcsolatos

tevékenységének minGségén:

% pontos adatgytijtés, gyermekvédelmi
stratégiank kialakitasara alkalmas
statisztikak készitése

% atorvényi valtozas folyamatos
figyelése

% a gyermekvédelmi intézkedések
megtétele

% agyermek- és ifjusagvédelmi felelGssel

kialakitott j6 kommunikéacio

% fegyelmi eljarasok szakszert

el6készitése

% a tanulokrol adott jellemzések
szinvonalanak javitasa, hatarid6k
betartasa

% koz0s esetmegbeszélésen egy
osztalyban tanitok megbeszélésén
részvétel

% a hianyzasok pontos vezetése és az
érdekeltekkel folytatott levelezés
elGkészitése a jegyz6 szamara

% fegyelmi eljaras el6tt a sziil6k
értesitése

2. Létre kell hozni a pedagédgiai
munkakozosséget - amely a gyermek-
és ifjisagvédelmi munka
osszehangolasara hivatott -, melynek
tagjai:

neveléssel megbizott
igazgatOhelyettes

gyermek- és ifjasagvédelmi felelGs
szabadid6 szervezd

fegyelmi bizottsag elnoke, tagja
iskolaorvos

eseti megbeszéléseken a
didkonkormanyzat és a Sziil6k
Kozosségének tagja

R/
0.0

R/
0.0
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4.

3. A fenntart6 4ltal bevezetett FEMER a
statisztikaban is szinvonal emelkedést
hozott, a megtjult gyermekvédelmi
torvény is egyértelmiivé tette az iskolara
rott feladatokat, s ezzel az
osztalyfénokok is nagyobb odafigyeléssel
szolgaltattak statisztikat.

Adatokat gytjtottiink: hatranyos,
halmozottan hatranyos, SNI-s
tanulokroél, harom gyermekes
csaladokrol, a tankonyvtamogatasban,
étkezési tamogatasban részesiilo
tanulokrol , a tartosan betegekrdl.
Adattal rendelkeziink a bejaro és
kollégiumi elhelyezésben részesiil6
tanulokrol. Ismerjiik a gyermekvédelmi
esetek szamat, a fegyelmi targyalason
részt vett tanulokat.

A gyermek és ifjisagvédelmi felelGs éves
munkatervet készit, félévente beszamol
a tantestiiletnek, folyamatos kapcsolata
van a vezet6kkel, osztalyfénokokkel, a
gyermekvédelmi és egyéb hatosagokkal.

3. A gyermek- és ifjisagvédelmi felel6s éves
munkatervét meg kell Gjitani. Ezzel
parhuzamosan iskolai szintre kell emelni
a gyermekvédelmi ,,programot”,
amely tartalmazza a Pedagdgiai
programban leirtakat: a helyzetelemzést,
a stratégiat, a gyermek- és ifjasagvédelmi
munka mindségbiztositasat, amely az
éves iskolai munkatervnek is szerves
része.

4. A gyermek- és ifjusagvédelmi felel6s nem
végezheti egymaga feladatat. Teameket
kell alakitani egy-egy részteriilet
vizsgalatara, amely cselekvési programot
dolgoz ki, és végrehajtasaban aktivan
tevékenykedik:

% szenvedélybetegségek felmérése
% agresszidokezel6 munkacsoport
létrehozasa

5. Meg kell szervezniink kiilonb6z6
akciokban valo részvételiinket:

.0

drogmegel6z6 program
biztonsagos iskola
kapcsolatfelvétel Blinmegel6z6k
Orszagos Szakmai Szovetségével
szorosabb kapcsolatfelvétel a
Gyermekjoléti Szolgalatokkal

*,

3

%

0.0

6. Nagyobb gondot kell forditani az SNI
tanulokkal valo foglalkozasra.

Szorosabb kapcsolatot kell kiépiteni a
csaladokkal, sziilGkkel

7. Az agresszio ellen készitett intézkedési terv
feliilvizsgalata, korszertisitése, folyamatos
tovabbképzések biztositasa. Bels6
tovabbképzések szervezése

% mediaci6 az iskolaban
% hatékony gyermekvédelem

-32-




DIAKONKORMANYZAT

HELYZETELEMZES

o o

©o0o0oO0o

Szervezeti felépités:

EInok, elnokhelyettes, 3 f6 vezetGségi tag

Szervezeti M{ikodési Szabalyzattal rendelkezik _

Ulések: hetente, kéthetente vezetdi, havonta DOK gytilés
Diakkozgytilés egy évben egy alkalommal

DOK-segit6 feln6tt

7 7 7
0'0 0'0 0'0

3

%

3

%

. Kapcsolattartas

»  Osztalyképvisel6k osztalyfonoki orakon tajékoztatjak és meghallgatjak a diakok
észrevételeit

Aktudlis hirek, informaciok a falitijsagon kifliggesztve

» DOK-segit6 feln6tt didkokkal és tanarokkal, iskolavezet6kkel folyamatosan
kapcsolatot tart fenn.

-,

R/
0.0

oo

. Didkonkormanyzat jogkoreinek gyakorlasa

Dontési:

Minden év elején vezetGségvalasztas (Gj belépdk 9. évf. dekoratdrok)
SZMSZ-t 2010-ben feliil kell vizsgalni

Eves munkaterv készitése

Véleményezési:

Dok gytilésen felvetett problémak, javaslatok

Meghatarozott alkalmakkor fegyelmi tigyekben

Minden olyan kérdésben, amely érinti a tanulok nagy kozosségeit
Palyazatok, versenyek, akciok szervezésében

Egyetértési:

Iskolai sportkor, tinnepélyek rendje — didknap rendezvényeinek tartalma (egyeztetve a
neveldtestiilet képviseldjével)

PP, SZMSZ, Hazirend, IMIP feliilvizsgélata, modositasa

Diakkozgytilés megszervezése, napirendi pontok

Sajat

Kapcsolatok:

FODISZ — minden évben részt vettek a DOK képvisel6i a Févarosi Diakkiildott
Kozgytilésen

Részt vettek a ferencvarosi ifjusagpolitikai koncepciot bemutato rendezvényen
Az Oveges Jozsef Gyakorlo Kozépiskola és Szakiskoldban kdzos megbeszélésen
vettek részt az Agresszio a kozépiskolaban tartott diakkonferencian.

Részt vettek akcidk szervezésében, amely érintette az iskola rendezvényeit.
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Az iskola életének fontos eseménye az
évente egy alkalommal megrendezett
Didkkozgytilés. A tanuldk altal felvetett
problémak megoldéasara kerestiik a
lehetdségeket, hogy a igénye teljesithetdk, a
panaszok orvosolhatok legyenek.
Megallapithatd, hogy mintegy 80 %-ban
eleget tettiink a didkok kéréseinek.

Akcidk, kampanyrendezvenyek:

X/
o

megalakitottuk iskolankban a ,,Zold
kommandot” (az elsé akciojuk az udvar
rendbetétele volt)

» kiemelt célul tizték ki a szelektiv
hulladékgyiijtés megteremtését (az elsd
1épéseket mar elkezdték)

L)

s folyamatosan dekoraljak az iskolat
(tanszervizes tanulok segitségével)

< DOK iijsag szerkesztésében aktivan
részt vesziink

X/
X4

» minden évben a 9. évfolyam és a 13.
évfolyam szamara Golyabalt szerveziink

>

*,

X3

%

X3

%

a szervezés teriiletén 1év6 hianyossagok
felszamolasa (DOK vezet6i értekezletek,
rendezvények)

a tajékoztatas korszertibbé tétele — DOK
munkajanak nagyobb nyilvanossagot kell
kapnia, DOK milyen tligyekben képviseli a
didkokat

a problémak szakszer( kezelése, gytijtése
az illetékesekhez valo tovabbitasa

az EMI programban aktiv részvétel

novelni kell a diakrendezvények

szinvonalat, b6éviteni a programkinalatot

gyakoribba kell tenni a palyazatokon valo
részvételt

erésiteni kell az osztalyképvisel 6k
aktivitasat
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1. Szervezeti felépités

Elnok, két elnokhelyettes, tagok (az
osztaly sziil6i szervezetek elnokei)

A sziil6k kozossége kiilon miikodési
szabalyzat alapjan miikodik, az aktualis
feladatok ismeretében negyedévente
értékelést készit

A miikodését patronal6 tanar segiti

Az értekezletekrdl jegyz6konyv, jelenléti
iv késziil, az SZK éves munkaterv alapjan
dolgozik.

2. Sziil6k Kozossége jogkoreinek
gyakorlasa

Dontési:
sajat SZMSZ, éves program,
vezetOségvalasztas

Véleményezési:
negyedévente — SZK gytilésen felvetett
problémak, javaslatok

Egyetértési:

Pedagobgiai Program, IMIP, SZMSZ,
Hézirend feliilvizsgalata, médositasa a
2007-2008-2009 tanévekben

Javaslat a févarosi szakképzési
szerkezet atalakitasa cimi elGterjesztés
véleményezése

A sziilok kozossége altal tartott
értekezletek allando6 napirendi
programjai

®
0‘0

R/
0’0

0’0

>

*e

Igazgatoi beszamolo félévi, tanév végi
értékelésrol

Osztalyf6nok, munkakozosség-vezetdk,
gyermek- és ifjasagvédelmi felelGs,
iskolaorvos tajékoztatoi

Forum az SZK-tagozatoknak
Pénziigyek, osztalypénzek kezelése,
kiranduléasok, taneszkoz beszerzés,
tankonyvtamogatéas, didkigazolvany
problémak

Alapitvanyi tajékoztato

1.

R/
0’0

Sziil6k szerepe az iskolaban

A sziilGket tovabbra is meghivjuk az
iskolai rendezvényekre (Mesterek és
tanitvanyok kiallitasra, Nyilt napokra,
iskolai kiallitasokra, vizsgaremekek
megtekintésére, kozos
osztalykirandulasokra stb.

Sziil6knek szakmai bemutatkozasi
lehet8ség biztositasa

Kapcsolattartas a helyi, orszagos,
nemzetkozi sziil6i szervezetekkel

Csaladgondozas, segélynyujtas szocialis
problémak megoldasaban

Korszer(i informaciocsere és -kozvetités
(honlap, forum, elektronikus levelezés)

A sziil6kkel valo6 egyiittmiikodés
fejlesztése (EMI 7 1épés program —
Tegylik meg egyiitt!)

Legyiink egymés szamara kolcsonosen
elérhet6k, megszolithatok

Avassuk be egymast szandékainkba,
adjunk egymasnak alapos tajékoztatast
mindarro6l, ami mindannyiunkat érint.

Fogalmazzuk meg egymas szaméara
vildgosan és egyértelmiien, milyen
elvarasaink vannak egymassal szemben

Figyeljiink egymasra, kérjiink egymastol

visszajelzést

Fogadjuk elfogulatlanul, kezeljiik
targyszerlien egymas visszajelzéseit
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w

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

e

8

7
0‘0

e

8

X3

S

X3

%

X3

%

X3

8

Iskolai k6zos programok

Nyilt napok akci6 részvétel
Kiallitasok megtekintése

Nyitott iskolai nap sziil6k részére
Osztéalykirandulasokon részvétel
Sziil6i ankét — ,,K6zos felelGsségiink a
gyermek” c. konzultacio

Nyilt nap az Operaban (4 SZK tag volt
jelen)

. Nemzetkozi kapcsolat

Szlovak Sziil6k Orszagos Egyesiiletének
elnoke (azota folyamatos a kapcsolat)

A Visegradi Négyek iskolainak
(Szlovakiaban) kozos konferenciajan
iskolankat 4 pedagbgus, 20 tanulo
képviselte (3 napos rendezvénysorozat)
Hazai kapcsolat: egy alkalommal Magyar
Sziil6k Orszagos Egyesiiletének Elnoke és
tagja is meglatogatta iskolankat.

. Sziil6i és fogad o orak:

Sziil6i értekezlet évi 2 alkalommal
(esetleg 3-4)

Fogadoorak negyedévenként sziikség
esetén

Sziil6k altal felvetett problémak
Néhany tanar értékelési modszereit
biraltak

SNI, HH,HHH tanul6k helyzetével
kapcsolatosan

Fegyelmi iigyekben

Iskolai programokkal kapcsolatosan
Hidnyzas, betegség, problémak
Testnevelés orak aloli felmentés ligyek
Buktatas megel6zések

% Vegyiik figyelembe koriiltekintGen
egymas visszajelzéseit, vonjuk be
egymast az esetleges k6zos problémak
megoldasaba

% Dontéseink, egymasnak adott
valaszlépéseink legyenek méltanyosak és
igazsagosak.

3. A sziil6k bevonasa az iskola
értékelésébe

Iskolank az IMIP keretében az elmult 6t
évben végzett partnerigény és elégedettség
mérést, amelyet a kovetkez6kben is
megtesz. Igy a sziil6knek — mint kozvetlen
partnerek — lehetdségiik van az iskola
munkajat értékelni, véleményezni.
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A piacképesség kovetelménye szerint
a tanulonak az iskolai tudast mint
ismeretanyagot az élet a piac
kihivasainak megfelel6en, azonnal
konvertalnia kell.

Az iskola szamtalan piaci kapcsolatot
tart fenti kisvallalkozokkal,
multinacionalis cégekkel.

A legfontosabb arculattervezési 1épést
mar megtettiik. Az iskola belsé terei,
a kapubejaro, a folyosok belsé
szellemi er6forrasainknak
koszonhetGen Gjult meg, az itt folyo
képzéseket reprezentalé arculatot
kapott.

A szobafest§ tanszerviz éveken
keresztiil segitette bevételeivel az
iskola koltségvetését. Ma mar a
dekoratér tanszerviz vette at ezt a
feladatot. Tovabbra is a kézmiivesek
altal gyartott disztargyak eladasabol
szarmazik bevétel.

A szolgéltatas helye: a miemlék
jellegti iskolaépiilet allapota nem a
legjobb.

Mégis megprobaljuk er6nkhoz és a
kreativitasunkhoz mérten a legtobbet
kihozni bel6le. Az iskola feltjitasara
mar volt terv és forras is rendelve, de
a megvalosulasa rajtunk kiviili
okokbol nem valosult meg.

A miivészeti marketing része a
nyilvanossag el6tti megjelenés, a
palyavéalasztasi borzéken vald
részvétel, a reklamhordozokban valo
szereplés, hazai és nemzetkozi
partnerekkel k6zos kiallitasok
szervezése iskolan beliil és kiviil. A
WEB oldal felajitasa, korszertisitése
még varat magara - ma mar
hirnévronté a hianyos feliiletekkel,
elavult informaciokkal feltoltott
honlap.

. Toreksziink arra, hogy a passziv

befogadokbol (vevokbdl) interaktiv,
kommunikaciora képes érveld, vitazni
tudo6 tanulokat (eladdkat) neveljiink.

Az interaktivitas fejleszti a gondolkodast,
a logikat, a kommunikacios készséget, és
ezzel a piacképességet.

Tovabba fejlesztendé a szakmai idegen
nyelv, az informatikai tudas.

. Szorgalmazni kell a munkaltatok és az

iskola szorosabb kapcsolatat.

Nagy szakmai szervezetekkel fel kell venni
a kapcsolatot, mint pl. a Magyar Keramia
Szovetséggel, a Kamaranak az iskola tagja.

. A f6varos 2009-ben készitette el a f§varos

arculattervét, ebben mar javaslat van az
iskolank arculatanak valtoztatasara

. Kiils6 referencia munkaink (arculat-

formalas, dekoralas, bels6 informéacios
rendszer Kkiépitése, prospektusok,
meghivok készitése stb.)

Referencia iskolak, Szines TISZK, Petrik
TISZK, a Belvarosi TISZK, Gundel Karoly
TISZK, SIGNEXPO.

. Az épiilet az udvar a tobb mint 6000 m2

feljitasa mar-mar elodazhatatlan. EU-s
pénzbdl megvaldsulhatna, az orszagban és
a févarosban egyediilallban miivészeti
TISZK-et lehetne létrehozni, de ennek
még természetes korlatai vannak,
els6sorban tanul6létszam, s az ingatlan
egy része mas kertilet tulajdonaban van.
Ez a felvetés egy 10 éves stratégia része
lehet. A teriilet, az épiilet alkalmas a
bévitésre, a fejlesztésre.

. A miivészeti piaccal a kapcsolatfelvétel ma

mar elkeriilhetetlen. Keresni kell azokat a
lehetGségeket, ahol tanul6ink a késébbiek
soran elhelyezkedhetnek, munkéaba
allhatnak (pl: mizeumok, galériak,
Ujsagok, konyvkiadok, reklam cégek,
épitdipari cégek, varosrehabilitacidval
foglalkoz6 vallalkozasok, nagy bevasarlo
kozpontok).
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1.

Az iskoldban minden év aprilisaban
»Szakmai Miivészeti Diakkonferenciat”
tartottunk. Ezen nemcsak a
Magyarorszagon miikodé miivészeti
iskolakat hivtak meg, hanem a
szomszédos orszagok miivészeti iskolait
is. Igy érkeztek hozzank Romaniabol,
Szlovakiabol, Horvatorszagbol.

Innovécios palyazaton els6 dijat nyert
egy pedagogus kollégané és harom
tanulo, akik részt vettek Németorszagban
Holer —Grenzhausenben dualis képzést
folytaté keramikus iskolaban. Ezzel
indult a német kapcsolat.

A kovetkezo kapcesolatfelvétel a
finnekkel tortént, az iskolank az Institute
of Adult Education valamint a Helsingin
Aikuisopisto. Azota kétszer voltak nalunk
a finn miivészek, egyik alkalommal k6zos
kiallitason vettek részt, amelyet a finn
nagykovet nyitott meg. Kétszer jartak
kollégaink Finnorszagban a Leonardo
program jovoltabol.

Spanyol — Esolo d Arti Superior de
Diserry Paul Gargallo kézmiives-
dekorator iskola. Ot f6 miivészpedagogus
latogatta meg az iskolat és egy spanyol
tanul6csoport harom hetet toltott
iskolankban.

Tovabb kell folytatni a kapcsolatok
apolasat, s egyre tobb tanulot kell a
csereprogram keretén beliil kiilfoldre
utaztatni (cél a nyelvtanulas, szakmai

fejlédés)

Fel kell kutatni olyan iskolakat is, akik
élen jarnak a szakmai oktatason kiviil a
természettudomanyos ismeretek
oktatasaban.

Olyan programokon is részt kell venni,
amelyek az egész Europai Unids
miikodési rendszert mutatjak be.

4. Palyazni kell olyan rendezvényekre, ahol

mivészeti fesztivalokon, k6zos
kiallitdsokon vehetnek részt tanulok.
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6.

Kiemelt partneriinknek szamit a
Myndlistaskélinn, Reykjavik
legmodernebb iskol4ja, iskolankbol
vezet6 és két miivészpedagogus latogatta
meg az iskolat.

2009-ben az iskolank meghivast
kapott a Visegradi négyek, a Szlovak
Orszagos Sziil6i Munkak6zosség elnoke
szervezésében 3 napos konferenciara. A
rendezvényen még részt vett
Lengyelorszagbol és Csehszlovakiabol
egy iskola. Iskolankat négy felnétt és 20
diak képviselte.

5. AKkovetkezd ot év kiemelt feladata a

kornyez6 orszagok megismerése 2-3
napos osztalykirandulasok
szervezésében.

A tovabbiakban is 6sztonozni és
tamogatni kell kiilf6ldi tanulméanyutak
szervezését, mivel ezek az utazasok
hozzajarulnak ahhoz, hogy tanaraink a
kozvetlentil szerzett tapasztalatok
tiikrében novelni tudjak szakmai
hatékonysagukat.

A kiilfoldi szakmai gyakorlatok, k6zos
kiallitasok altal er6sodik europai
identitasunk, amely a tanulok szamara is
iranyado értéket jelez.

Més nemzetek szakmai-pedagogiai
munkajanak, oktatasi rendszerének
megismerése, a kiilfoldi kozponti
tantervek gyakorlati alkalmazasaba valo
betekintés a kés6bbiekben is nagy
mértékben hozzajarulhat ahhoz, hogy
pedagogusaink napi szakmai munkaja e
tapasztalatokkal gazdagodva még
eredményesebbé valjon.

-30 .




PALYAZATI ES SZAKKEPZESI HOZZAJARULAS KIMUTATASA 2005-2009

2005. év
TAMOGATO NEVE TAMOGATAS CELJA TAMOGATAS OSSZEGE
(F1)
Oktatési Minisztérium Mintazé verseny 800.000
Szakképzési hozzajarulas Tanmthely felszerelése 945.000
OSSZESEN: 1.745.000
2006. év
TAMOGATO NEVE TAMOGATAS CELJA TAMOGATAS OSSZEGE
(F1)
Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany Kulturalis programok 195.000
Tempusz Kozalapitvany Tovabbképzés, csereprogram 1.176.000
Osszesen: 1.368.000
Szakképzés Tanmiihely felszerelése 309.000
2007. év
TAMOGATO NEVE TAMOGATAS CELJA TAMOGATAS OSSZEGE
(F1)
Kozoktatés-fejlesztési Kozalapitvany Kulturélis programok 460.000
Nemzeti Kultiiralis Alap Kulturalis programok 300.000
Tempus Kozalapitvany Kiilfoldi tovabbképzés 1.193.000
Oktatasi Hivatal Mintazbverseny 500.000
OSSZESEN: 2.353.000
Szakképzés Tanmthely felszerelése 1.179.000
2008. év
TAMOGATO NEVE TAMOGATAS CELJA TAMOGATAS OSSZEGE
(F1)
Tempus Kozalapitvany Konyvtar bévités 250.000
Kiilfoldi kikiildetés 244.000
Oktatasért Kozalapitvany Honlap fejlesztés 300.000
Kulturélis program 500.000
Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany eszkozfejlesztés 8.800.000
Kulturélis program 235.000
Konyvtar bévités 338.000
OSSZESEN: 10.667.000
Szakképzés Tanmthely felszerelése 3.560.000
2009. év
TAMOGATO NEVE TAMOGATAS CELJA TAMOGATAS OSSZEGE
(F1)
Oktatasi Minisztérium Kulturalis program 540.000
Tempus Kozalapitvany Kulturélis program 4.110.000
Oktatasért Kozalapitvany Kulturalis program 220.000
Oktatési Hivatal Kulturéalis program 200.000
Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany Eszkozfejlesztés 5.000.000
Hungarofest Alapitvany Kulturalis program 115.000
(Reneszansz)
Konyvtarbovités
OSSZESEN: 10.185.000
Szakképzés Tanmthely felszerelése 943.000
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OSSZESITES

Palyazati tamogatasok
Szakképzési tamogatasok

Mind osszesen:

25.373.000

Miikodési koltségek

_6.936.000

32.309.,000

2005-2009
FENNTARTO TAMOGATASI SAJAT BEVETELI TERV . FELHASZNALAS
TERVE EFT OSSZES EFT
EFT BEVETELI
Miikédési | Beruhazasi | Miikodési | Beruhazasi | TERV EFT | Miikédési | Beruhazasi
2005. év
32.888 1.534 13.858 2.207 50.487 46.622 2.548
2006. év
32.762 1.034 10.868 1.369 46.033 40.154 428
2007. év
49.744 10821 24.191 2.719 87.475 70.926 9.621
2008. év
39.106 1.200 32.651 6.999 79.956 66.744 7026
FENNTARTO TAMOGATASI SAJAT BEVETELI TERV OsSZEs FELHASZNALAS
TERVE EFT BEVETELI EFT
EFT TERV EFT
Miikodési | Beruhazasi | Miikodési | Beruhazasi Miikodési | Beruhazasi
2009.év
46.630 1.233 20.556 8.656 77.042 55.450 8.913
Mindossz:
201.130 15.789 102.124 21.950 340.993 279.896 28.536
308.432

Informatikai eszk6zokre tamogatas (Onkormanyzat / OM)

2005. év
2006. év

2007. év
2008. év
2009. év

1.309.000
260.000
2.125.275

284.000
660.000
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1.

Az elmault 6t évben a gazdalkodasunkra
a takarékos gazdalkodas, a likviditas
megorzése volt a jellemz6.

Szigoruan szabalyoztuk a kiadasokat és
nagy hangsulyt fektettiink a
bevételekre.

Munkaer6- és bérgazdalkodas. A
szakképzés racionalizalasa a
demografiai hullamvolgy, a
munkaerépiac kovetelménye
rakényszeritette a fenntartot az iskolak
Osszevonasara. A legnagyobb teher a
lelki teher volt, a két iskolabol 34 fonek
kellett felmondani. Meg kellett oldani a
két iskola kozotti bérfesziiltséget, a
jovedelmek, talorak, mindségi bérek
osszhangjat.

Vagyongazdalkodas, vagyonvédelem
iizemelés. A legtobb konfliktust okozo
teriilet a szakmai képzés
feltételrendszerének biztositésa,
anyaggal, eszkozzel torténd ellatasa,
elszamoltatasa, gazdasagos
lizemeltetése.

1.

Tovéabb kell keresni azokat a
lehetGségeket, teriileteket, ahol még
javitani lehet a takarékos
gazdalkodason (szervezési, ligyviteli,
miiszaki stb.)
Forrasbdévités-bevételnovelés tovabbra
is kiemelt stratégiai cél.
% A miivészeti marketing
szinvonalanak emelése
% Tovabbra is palyazunk
(tovabbképzési forrasokra,
szakképzés fejlesztésére, kulturalis
rendezvényekre, kiilfoldi
partnerkapcsolatok bévitésére,
nevelést tamogato6 forrasokra,
hatranyos helyzetl tanulok
segitését célzod pénzekre.
A legnehezebb teriilet a munkabér
gazdalkodas. Az iskola adottsagai,
szakmai szerkezete, a szakmak aranya,
az osztalylétszamok alakulasa, a
tantargyfelosztasban rogzitett
feladatok és annak ellatasa nem kis
feladatot r6 az iskola vezetdire.
Tovébbra is a lehetségeinkhez mérten
erkolcsi és anyagi juttatasban
részesitjiik alkalmazottainkat.
A meglévé elavult riasztorendszer
fejlesztésre szorul. Az épiiletet anyagi
okokbol nem biztositottuk, a
kovetkezo évben tervezziik, ki kell
gazdalkodni az épiiletbiztositas arat.
Szigoritani kell a vagyontargyak
hasznalatan — felelGsségvallalas
alapjan —, a hanyag eszkozhasznalatot
szigoruibban ellendrizni kell.
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TARGYI FELTETELRENDSZER

HELYZETELEMZES

FEJLESZTES

1. Bevezet6ben bemutattam az iskolaépiilet
torténetét, amely 1912-ben épiilt. Az
éplilet miemlék-jellegd, 6t szintes 6000
m2-es, plusz egy nagy udvar tartozik
hozza. Négy tanterem és az udvar 1/3-a a
IX. keriilet Onkormanyzat tulajdona.

2. Ovoda hasznalja. Az iskola épiiletén beliil
husz év alatt kialakitasra keriiltek a
miihelyek, szaktantermek, kiszolgalo
helyiségek, miitermek, étterem, biifé,
konyvtar, szertarak, tanari szobak. A
testnevelés oktatasara rendelkezésre all a
tornaterem, tornaudvar.

3.2007/2008. tanévben 1600 m2 teriileten
kialakitottuk a Dekoratér iskola
miihelyeit, szaktantermeit, kiszolgald
helyiségeit. 2007. julius 1-2007.
augusztus 31. kozott atkoltoztettiik az
egész iskolat, 2007/2008.
szeptemberében gond nélkiil
megkezdddhetett a tanitas.

4. Két lako kikoltoztetésével 180 m2
alapteriiletet alakitottunk ki oktatas
céljara (képgrafika miihely,
szaktantermek).

1. Az iskola épiilete 2010-ben 100 éves

lesz. Szakért6k véleménye szerint is 1,5

millidrd Ft-ba keriilne az épiilet teljes

felajitasa. Az orszagban egyediilallo

hossza tava fejlesztési stratégia része

lehetne egy 6nallo6 miivészeti TISZK

kialakitasa. Europai Unios pénzekbdl

megvalosithat6 lenne.

2. Az elkovetkez6 ot év fejlesztései

(épiilet felujitasok)

% Az iskolaépiilet tet6szerkezetének,

héjazatanak feltjitasa

+ Elavult a tantermekben, folyosokon,
szocialis helyiségekben a villamos
halozat, amely siirgGsen feltjitasra
szorul

% Fel kell gjitani a teljes szennyviz és
vizhalozatot

% Az épiilet kiils6 homlokzatanak
felajitasa elengedhetetlen

% Az iskolai sportudvart fel kell Gjitani,
az iskolai tomegsport fejlesztése
érdekében

3. A tavlati fejlesztési elképzelésekben

az udvaron kialakithat6 a készobraszok

részére egy miivész kert, szabadtéri

miihely.
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FEJLESZTESEK OSSZEGZESE

Felnéttoktatas-felnGttképzés bevezetése

Modularis képzés 2009. inditasaval felmend rendszerben torténd bevezetése

A kompetencia alapt oktatas tovabbfejlesztése (alapkészségek fejlesztése)

Uj oktatasi modszerek (projekt, csoportos, egyéni, kooperativ) médszerek

alkalmazasa

e Intelligens tanulészervezet kialakitasa (IMIP-ben), az 6nfejleszté iskola
alprogramjanak szinoniméaja

e Az érettségi utani képzés tovabbfejlesztése, Gj miivészeti szakok inditasa 9. és 13.
évfolyamon

e Human eréforras fejlesztése (innovacio6 erdsitése)

e A vezetSi munkaban a profizmusra torekvés

e Osztalyfénoki munka szinvonaldnak emelése, az osztalyfénok mint vezetd vezet6i
képességének fejlesztése

e 9 évfolyam felzarkoztatasa és fejlesztése

Az EMI mozgalom bevezetésével az egyiittmiikodés fejlesztése (iskolan beliil, és kiils6

partnerekkel)

PR tevékenység fejlesztése

A Miivészeti marketing fejlesztése

Az iskolakozosség (két iskola tanul6ifjisaga) egylittmiikodésének fejlesztése

A vezetGi magatartas, a vezetés fejlesztése (a vezetés folyamatosan valtozast

menedzsel és a valtozasmenedzsment a vezetési feladatok természetes részévé valt)

IKT fejlesztés

Forrasbdvités fejlesztése

A munkaltatokkal a szakmai szervezetekkel az egylittmiikodés fejlesztése

A Diakkozosségekkel, Sziil6i Kozosséggel hatékonyabb egyiittmiikodés fejlesztése

ZARO GONDOLAT

Egy magyartanar és dramapedagogus kollégandnk (tantestiileti képvisel§) irta par évvel
ezelGtt a Ferencvaros Gjsagban az iskolankrol: ,,... az elmult években az iskolank a miivészeti
iskolak rangjara emelkedett”. E megtisztel elismerést olyan pedagogus adta, aki éveken
keresztiil kozismerten kifinomult kritikai érzékkel ostorozta az értéktelen pedagogiai munkat.
A fenti pozitiv véleményt, a keriileti sajtbban megjelent megallapitdst ma mar a tobbi
miivészeti iskola, pedagogiai és szakmai kozosségek s a fenntarté is elismeri. E mindség
megtartasa sem lesz konnyebb, az ehhez tartozo értékrend megdrzése és fejlesztése alapvet6
célom marad. Ezen torekvések megvalositasahoz kérem a nevelGtestiilet, az alkalmazotti kor,
a tanuloifjusag és a sziilok segitségét.
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